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1. BAZA CONCEPTUALA SI MEDIUL LEGISLATIV

Acest plan strategic de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

Legislatie nationala

* Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale,

* Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023,

* O.M.E.N. nr.3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatamant,
* Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei

* Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, aprobat
prin OME nr 4138/2022

* Metologia formarii continue a personalului didactic din Invataimantul preuniversitar ,

* Referatul de aprobare nr. 78/DGIP din 25.01.2023 referitor la proiectul de Ordin al ministrului
educatiei privind structura anului scolar 2023—2024,

* Conventia ONU privind drepturile persoanelor cu disabilitati, adoptatd de AGONU in 13.12.2006 si
semnata de Romania in 27.07.2007,

* Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013 — 2020,

* Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie,

* Strategia dezvoltarii invatdmantului preuniversitar in perioada 2011 — 2020

* Buletine informative ale proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar

* Acte normative privind descentralizarea

* Hotararea 1251/2005privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatamant special si special integrat

*OME nr. 3702/19.05.2021 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele/grupele din
invatamantul special sau de masa care scolarizeaza elevi cu dizabilitati severe, profunde si/sau asociate
*OME nr. 3702/19.05.2021 privind aprobarea Planului-cadru de invatamant pentru clasele/grupele
din Tnvatamantul special sau de masa care scolarizeaza elevi cu dizabilititi moderate sau usoare

*OME nr.3702/19.05.2021 privind aprobarea curriculumului pentru grupele din invatdmantul special -
pedagogie curativa, care integreaza elevi/tineri cu deficiente severe, profunde sau asociate

*OME nr. 3702/19.05.2021 privind aprobarea curriculumului pentru grupele din invatamantul special
prescolar-pedagogie curativa, care integreaza copii cu deficiente severe, profunde sau asociate
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*ORDIN nr. 5243/01.09.2008 privind aprobarea curriculumului pentru clasele/grupele din
invatamantul special sau de masa care scolarizeaza elevi cu surdocecitate/deficiente senzoriale
multiple

*ORDIN nr. 3622/2018 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul special prescolar,
primar si gimnazial

Ordinul nr. 5.574 din 7 octombrie 2011 privind Metodologia de organizare Si functionare a serviciilor
educationale prin cadre didactice de sprijin/itinerante pentru copiii cu cerinte educative speciale,
Scolarizati in invatamantul de masa

* Legea nr 272/21.06.2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului

* HOTARARE nr. 564 din 4 august 2017 privind modalitatea de acordare a drepturilor copiilor cu
cerinte educationale speciale scolarizati in sistemul de Tnvatdmant preuniversitar

Legislatie internationaldi

* Conventia asupra relatiilor personale care privesc copiii, adoptata la Strasbourg la 15 Mai 2003
* Conventia Natiunilor Unite cu privire la Drepturile Copiilor, ratificatd de Romania in 1990

* Conventia nr 182 privind interzicerea celor mai grave forme ale muncii copiilor

* Conventia de la Haga asupra protectiei copiilor si cooperarii in materia adoptiilor internationale

* Conventia europeana asupra statutului juridic al copiilor ndscuti in afara casatoriei
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2 ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de dezvoltare institutionald al Centrului Scolar de Educatie
Incluziva Nr. 1 Popesti au stat legile care guverneaza domeniul Invatamantului precum si conditiile
concrete existente In zona in care se afla scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfasoara in conformitate cu legile si strategiile nationale care
guverneaza domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

A fost aleasa perioada de patru ani, deoarece echipa manageriala, impreuna cu toti colegii, dupa
analiza PEST si SWOT, au ajuns la concluzia ca sunt necesare finte si obiective noi, iar viziunea si
misiunea scolii necesitd adaptare la noile conditii locale si nationale 1n care functioneaza scoala. Toate
acestea nu pot fi atinse intr-un interval mai mic de patru ani.

Proiectul de devoltare este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a stabili
modalitatile de indeplinire a acestora

- pentru ca activitatea noastra sa se desfasosre ordonat, in echipd si sa putem ridica
standardele scolii si sd aducem la indeplinire misiunea propusa.

Proiectul mai este necesar si pentru ca partenerii comunitari si institutiile scolare sa cunoasca
tintele si activitatea propusa si desfasurata de colectivul acestei scoli.

Destinat deopotriva celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, proiectul de dezvoltare
institutionald focalizeazd atentia asupra finalitatilor educatiei(dobandire de abilitati, atitudini si
competente):

- asigurd concentrarea domeniilor functionale ale managementului: curriculum, resurse
materiale si financiare, resurse umane, relatii sistemice si comunitare;

- asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe
termen scurt , ce pot fi usor Intelese si gestionate;

- ofera colectivului scolar posibilitatea pro-actiei, iar nu a reactiei la schiombare;

- favorizeaza cresterea increderii in capdacitatile si fortele proprii;

- asigura dezvoltarea personald si profesionala;

- consolideaza parteneriatele din interiorul si exteriorul unitagii scolare;

- stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar.

Proiectul de dezvoltare institutionald a scolii are caracter anticipativ si valoare strategica.

Proiectul scolii, are o determinare multipla: pe de o parte tintele strategice ale dezvoltarii, pe de
alta parte, situatia, conditiile si resursele concrete ale scolii si ale comunitatii pe care acesta o serveste.
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Proiectul scolii ca traiect al dezvoltarii institutionale, are o valoare strategica. El este conceput
pe operioada de 4 ani si chiar daca sufera modificari pe parcurs, ofera un orizont de directii clare
pentru activitatea din scoala respectiva , inclusiv prioritati in alocarea resurselor.

Proiectul de dezvoltare este elaborat avand in vedere mediul si conditiile concrete in care
functioneaza scoala si tendintele de evolutie ale acestora.S-a tinut cont ca amenintari evidente cum ar
fi lipsa de pregéatire a managerilor sau formarea deficitard a profesorilor pot deveni oportunitati pentru
dezvoltare prin constientizarea lor ca nevoi interne si ca surse de elaborare a indicatorilor: ,, stiu ¢a nu
stiu — deci trebuie sa Tnvat”.

Proiectul scolii are doua componente strans articulate:

- 0 componenta strategicd, ,,perend” — misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii
scolare.
- 0 componentd operationald — programele, activitatile si actiunile concrete prin care se
ating tintele strategice si se realizeaza misiunea.
Ambele componente trebuie sa atinga toate domeniile functionale:
- curriculum-ul
- resurse materiale si financiare
- resurse umane
- relatiile sistemice si comunitare
Indiferent de optiunea sau optiunile strategice , beneficiarul ultim al ofertei educationale este
elevul.
Proiecul scolii a fost elaborat de la general la particular:
- S-a definit misiunea scolii $i pe baza ei, s-au stabilit tintele strategice pentru dezvoltarea
scolara.
- S-au construit optiunile strategice si , pe baza acestora, au fost stebilite programele si
actiunile concrete(pe domenii).
Proiectul scolii este negociat in toate fazele eleborarii sale.
Proiectul de dezvoltare institutionald a scolii nu este si nu putea fi rolul gandirii unui singur
individ, fie el oricat de destept sau experimentat.El este expresia unui efort de echipa aflata intr-un

permanent proces de inovare.

3.DREPTURILE COPILULUI
* Dreptul la educatie;
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* Dreptul copilului la viata, supravietuire si dezvoltare;

* Inregistrarea nasterii, nume, cetitenie, dreptul de a-si cunoaste parintii si de a fi ingrijit de citre
acestia;

* Pastrarea identitatii

* Orice copil are dreptul de a trai cu parintii sdi, cu exceptia cazului in care acest fapt este incompatibil
cu interesul superior al copilului. Orice copil are dreptul sa mentind contactul cu ambii parinti daca
este separat de unul din ei sau de amandoi;

* Copilul si parintii au dreptul de a pardsi orice tard si de a intra In propria lor tara in scopul
reunificarii familiei sau a mentinerii relatiei parinte-copil;

* Orice copil are dreptul de a-si exprima opinia in orice problema sau procedura care il priveste, iar
opinia lui trebuie luata in considerare cu respect, in functie de varsta si gradul sau de maturitate;

* Dreptul la libera exprimare;

* Dreptul la libertatea de gandire, constiinta si religie;

* Dreptul la libertatea de asociere;

* Dreptul la viata privata;

* Accesul la informare corespunzatoare;

* Dreptul la protectie Tmpotriva oricarei forme de violenta;

* Dreptul la protectie a copiilor lipsiti de mediul familial;

* Dreptul copiilor refugiati la protectie speciala;

* Copiii cu disabilitati au dreptul la ingrijire, educatie si instruire speciald, menite sia le ofere
maximum de autonomie posibila, un trai deplin si activ in societate;

* Dreptul la sanatate si la servicii medicale;

* Dreptul la protectie sociala;

* Dreptul copilului la un nivel de trai decent;

* Dreptul la timp liber, recreere si activitati culturale;

* Dreptul la protectie Tmpotriva muncii copilului;

* Dreptul la protectie impotriva abuzului de droguri;

* Dreptul la protectie Tmpotriva exploatarii sexuale;

* Prevenirea vanzarii, rapirii si traficului de copii;

* Dreptul de protectie impotriva altor forme de exploatare;

* Dreptul la protectia impotriva torturii, tratamentelor degradante si lipsirii de libertate;

* Protectia copiiilor afectati de conflicte armate;

* Reabilitarea copiilor victime;
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* Dreptul la asistenta juridicd sau de altd natura in cazul in care un copil este presupus sau dovedit de a
fi savarsit un delict;

Sursa: “Conventia cu Privire la Drepturile Copilului”
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4. ANALIZA DE NEVOI

4.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
PREZENTARE GENERALA A COMUNEI SI A CENTRULUI
Localizare geografica
Comuna Popesti este situatd la 65 de km de municipiul Oradea, accesul in comund facandu-se din

Marghita — Oradea, pe un drumul national 19 E, Marghita-Oradea DJ 191 B.

Scurta descriere a comunei

Comuna are in componenta satele Voivozi, Bistra, Budoi, Cuzap, Varviz si Varzari, intinse pe o
suprafata de 10876 ha din care 10123 teren extravilan .

Institutiile de pe raza comunei sunt: Primaria, Liceul Tehnologig Nr.1 Popesti, Gradinita cu
Program Prelungit, Biserica Ortodoxa, Biserica Catolica, Biserica Reformata, Biserica Penticostala,
Biserica Baptistd, Biserica Martorilor lui Iehova, Dispensaul uman, doud Cabinete stomatologice,
Postul local de Politie
Dispensarul uman (si cabinet de stomatologie), Post de Politie, la care se adaugd diverse societati
comerciale.

Comuna este electrificata in intregime, are retea de apd , partial canalizare.

In ocupatiile locuitorilor se pot enumera industria usoard (confectiile,incaltamintea), comertul si
agricultura.

Accesul se poate face pe cale rutiera pe un drum asfaltat .

Comuna are retea de televiziune prin cablu, internet prin cablu. CSEI ,Scoala, Primaria si alte
familii au calculatoare conectate la Internet.

Populatia
1. Populatia totald a comunei : 7362
2. Componenta etnica a comunei (declaratii de la ultimul recensamant):

Roméni 73,25%
Rromi 4,45 %
Slovaci 12,93 %
Maghiari 4,34 %
Necunoscuta 4,75%

Alte etnii 0,25 %
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3.Componenta confesionald a comunei Popesti
Ortodoxi (68,69%)
Romano-catolici (14,57%)
Reformati (2,51%)
Penticostali (6,34%)
Baptisti (1,18%)
Necunoscuta (4,93%)
Alta religie (1,76%)

Infrastructura
1. Distanta in kilometri fatd de cel mai apropiat oras : 16 km Orasul Marghita ; 40 km fata de Alesd.
2. Existenta retelei de distributie gaz : NU
3. Existenta retelei de canalizare : DA (partial)
4. Biblioteca publica : DA
5. Numarul de abonati radio-tv : 6809 abonamente radio-tv, 400 abonamente la tv prin cablu.

6. Numar de abonamente le ziare/reviste la nivelul comunei : 400 abonamente.

7. Numarul societdtilor comerciale (35), obiectul de activitate (alimentatie publica, agricultura,

prelucrarea lemnului, transport, constructii, extragerea carbunelui)

8. Existenta unei conexiuni functionale la Internet : DA

Versiunea septembrie 2023

10



CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR.1 POPESTI
LOC.POPESTI NR. 40 JUD. BIHOR

4.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

Informatii generale

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Popesti, functioneaza in doua locatii : la Popesti in
douad cladiri , situate in vecindtatea Centrului Medico-Social Popesti iar sediul secundar este situat n
orasul Marghita Intr-un corp de cladire in care mai functioneaza o cresd de copii, situat in vecinatatera
Serviciului Public si stomatologie

Scurt istoric al centrului

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Popesti a luat fiinta in anul 1970 ca si Scoala
Ajutatoare cu internat, pentru bdieti. Apoi institutia s-a numit Scoald Speciald . Din anul 2010 a primit
denumirea de Centru Scolar perntru Educatie Incluziva Popesti, iar din 2012 denumirea de Centrul
Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Popesti avand ca principal obiectiv valorificarea potentialului valid
al copiilor cu cerinte educative speciale si integrarea lor in societate, de asemenea si scaderea gradului
de dependenta al copilului.

In anul 2001 institutia s-a divizat in doud institutii distincte : Scoala Speciala cu acelasi profil si
Centrul de Plasament cu profil de asistenta sociald pentru copiii orfani sau abandonati,dar si pentru cei
care provin din familii cu probleme deosebite care nu sunt capabile sa-si creasca si sa-si indrume
copiii in conditii de normalitate.

Scoala Speciala este coordonata din punct de vedere al activitatii didactice de catre Inspectoratul
Scolar Judetean Bihor,iar din punct de vedere administrativ de catre Consiliul Judetean Bihor.

Centrul de Plasament este subordonat Directiei Generale de Asistentd Sociala si Protectia Copilului
Bihor.

Incepand cu luna octombrie a anului 2010 Scoala Speciali a fost transformata in Centru Scolar
pentru Educatie Incluziva, iar in 2012 in Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.1 Popesti si are ca
obiect de activitate atat scolarizarea elevilor cu deficientd mintala usoara,medie sau severa in cadrul
institutiei proprii,dar si activitdti didactice de sprijin pentru copiii cu cerinte educative speciale
(intelect de limita, deficientd mintald usoara, probleme de comportament sau deficiente asociate) care
invatd in scoala de masa, din localitate si a comunitatilor din alte localitati: Voivozi, Bogei, Misca,
Marghita, Cuzap, Almas , Poclusa de Barcau.

Tipul unitatii:

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.1 Popesti- invatamant special
Program:

Activitate didactica- 08,00—17,00
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- programul de dupd amiaza este de 4 ore pentru fiecare clasa
Auxiliar: L-J-8,00-16,30 V-8,00-14,00
Nedidactic: muncitori 6,00-14,00; 14,00-22,00; 22,00-06,00
ingrijitoare 7,30-15,30; 8,00-16,00

Forma de invatamant:
- Zi;
Servicii oferite in scoala:
- grupe ciclul prescolar program 8,00-13,00 ,13,00-18,00
- clase cu ciclul primar si gimnazial; program: 8,00— 13,00;
- terapii specifice de compensare; program: 12,00 — 16,00 si 13,00 -17,00
- optionale:
- clasele V-X — ,,Maini dibace”
- clasele P-IV — ,,Educatie pentru sanatate”;
- cerc terapie ocupationald;
- consiliere psihopedagogica;
- consiliere logopedica;
- asistenta medicala;

- kinetoterapie.

Constructie scolara
e Numar cladiri: 3;
¢ Suprafata utila: - scoala: 4278 mz
- curte: 2400 m2
e Numar clase/grupe: 12/2;

e Numar cabinete: 8

e Situatie juridica a cladirii: cladirea este data in folosinta in scop educational, ea fiind in proprietatea

Consiliului Judetean Bihor.
e Séli de sport: 1

e Sala de festivitati

¢ Cabinet medical

e Sala de stimulare senzoriala

Versiunea septembrie 2023
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Utilitati
- curentul electric: scoala este dotata cu curent electric inclusiv curent trifazic;
- canalizare:este racordata la sistemul de canalizare al comunei
- sistemul de incalzire: se realizeaza prin intermediul unei centrale proprii montata si pusa in functiune
in anul 1992;
- grupuri sanitare: toalete cu apa curenta in numar 6 pentru copii si toaletd pentru personal ;
- salubritate: spatiu pentru depozitare gunoi cu 3 containere plastic ;
- telefon si fax;

- internet.

IDENTIFICAREA ASTEPTARILOR COMUNITATII LOCALE FATA DE SCOALA
Scopul urmarit de scoala noastrd este dezvoltarea spiritului antreprenorial, identificarea
problemelor din comunitate referitoare la necesarul fortei de munca. Asadar, ne propunem sa egaldm
sansele elevilor nostri cu a celor din invatdmantul de masa si, sa oferim comunitatii sprijin in educatia
adultilor, sd devenim o scoalad deschisd pentru toti cetatenii comunei, spre a le oferi, sanse egale de

dezvoltare personala si profesionala.

Versiunea septembrie 2023 13



CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR.1 POPESTI
LOC.POPESTI NR. 40 JUD. BIHOR

S.CURRICULUM

Prezentare generala — curriculum

Curriculum-ul, in sens larg, desemneaza ansamblul proceselor educative si al experientelor de
invatare prin care trece elevul pe durata parcursului sau scolar.Curriculum-ul real sau oficial al
invatamantului romanesc este curriculum-ul national, cu urmatoarea structura: -cadrul curricular -
planurile cadru, programele scolare, ghiduri de aplicare, ghiduri metodice pentru invatatori si profesori.
Cadrul curricular este oferit de planurile cadru de invatdmant — care reprezintd documentul reglator
esential care jaloneazd resursele de timp ale procesului de predare — invatare-recuperare. Parte
obligatorie a planului cadru este curriculum-ul nucleu, fata de care se face evaluarea. Trunchiul comun
corespunde numarului minim de ore de la fiecare disciplind prevazute in planu cadru.

Curriculum-ul la decizia scolii (CDS)-presupune diverse tipuri de activitati pe care le propune
scoala sau sunt extrase din lista sugeratd de la nivel central. Optionalul reprezinta pentru invatdmantul
obligatoriu, acea varietate de CDS ce constd intr-o noud disciplind scolara. Optionalul presupune
elaborarea in scoalda a unei programe cu obiective si continuturi noi, diferite de cele existente 1n
programele de trunchi comun. Prin dreptul de a lua decizii conferit scolii, curriculu-ul la decizia scolii
este de fapt emblema puterii reale a acesteia. Aceasta putere da posibilitatea definirii unor trasee
particulare de invatare ale elevilor.

Optionalele care se vor derula in anul scolar 2023-2024:
1. ,,Educatie pentru sanatate”’;optional 1 an cls.P-IV — propunitor: prof. Boros Mihaela, prof. Pintiuta
Eva

2.Maini dibace —optional 1 an cls V-X-propunator: prof .Maior Fabiola

Se organizeaza spectacole artistice cu prilejul urmatoarelor evenimente:
- 1 Decembrie — Ziua Nationald a Romaniei;
- Nasterea Domnului ;
- 24 Tanuarie — Unirea Principatelor Romane;
- 8 Martie — Ziua Internationald a Femeii;
- Scoala Altfel-program artistic
- 1 Tunie — Ziua Internationald a Copilului;

- Sfarsitul anului scolar;
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6.0OFERTA EDUCATIONALA

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.1 Popesti ofera pentru anul scolar 2023-2024:

- clasele P — X, invatamant primar si gimnazial;
- Invatamant de sprijin;

- invétémént prescolar;

- 9 sali clase;

- 2 grupe de gradinita;

- 8 cabinete terapia tulburarilor de limbayj;
- 1 sala kinetoterapie;

- Biblioteca;

- Sala de sport;

- Sala festivitati;

- Teren sport in aer liber;

- Laborator informatica ;

- Sala de stimulare senzoriala;

DOTARE CU CALCULATOARE
- Numar total: 20
- Numar calculatoare utilizate de elevi: 7
- Numar calculatoare utilizate de profesori: 20
- Numar calculatoare utilizate in scop administrativ: 4
- Numar calculatoare conectate la internet: 4
-Dotare cu copiatoare: 6

-Dotare cu fax: 1
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7. RESURSE UMANE
- Personal didactic: 39
- Personal didactic auxiliar: 4
- Personal nedidactic: 6
PERSONAL DIDACTIC
In anul scolar 2023/2024, personalul didactic al centrului este alcatuit din 39 cadre didactice
- calificate n procent: 100 %
- nr. cadre didactice titulare 24— procent: 61,53 %
Ponderea personalului didactic cu definitivatul si / sau grad didactic:
Debutanti- 3 cadre didactice
Definitivat -5 cadre didactice
Grad did.I- 17 cadre didactice
Grad did.1I- 4 cadre didactice
Perfectionare, formare, participare la cursuri de pregatire in ultimii 4 ani:

In privinta formarii continue, a perfectionarii din 39 de cadre didactice , un numir de 34 au urmat
cursuri de perfectionare sau o altd forma de perfectionare continua (grade didactice, cursuri unversitare
sau postuniversitare)

Stabilitatea / fluctuatia personalului:
e Ponderea personalului didactic care si-a mentinut continuitatea in unitatea de invatamant

preuniversitar de stat in ultimii 4 ani: : 80,96 %;

Activitatea personalului didactic
Activitate didactica:
Activitate curenta la catedra:
Toate cadrele didactice 1si desfasoara activitatea conform planificarii si a orarului scolii.
Cadrele didactice si-au dus la indeplinire sarcinile din fisa postului.
Calitatea documentelor didactice, parcurgerea integrala a temelor obligatorii din
programele analitice:
Toate cadrele didactice elaboreazd documente didactice conform normelor in vigoare la
termenele stabilite si parcurg integral temele obligatorii din programeleanalitice.
Prestatia pedagogica si prestigiul didactic:

Toate cadrele didactice aplica programele in uz.
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Activitati extracurriculare / extrascolare
Elevii si cadrele didactice au participat la numeroase activitati educationale extragcolare:
- expozitii;
- Concurs ,,Bogatiile toamnei”
- Concurs ,,Nasterea Domnului —Dar de Craciun” ;

- Diverse activitati culturale;

Activitati de orientare scolara si profesionala
Elevii din clasele terminale au fost in vizitd la diferiti agenti economici( Fabrica de
incaltaminte, Fabrica de paturi si canapele, Fabrica de confectii). Prin intermediul unor actiuni de
informare si a unor dezbateri s-au putut stabili traseele educationale ale elevilor in functie de abilitatile
fiecarui elev. Impreuna cu Comisia Internd de Evaluare Continui elevii care au absolvit gimnaziul au

fost sprijiniti In vederea inscrierii pentru continuarea studiilor.

CALITATEA RESURSELOR UMANE

Cadrele didactice sunt in permanenta preocupate de imbunatatirea calitatii actului educativ

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
In anul scolar 2023-2024 personalul didactic auxiliar al scolii este alcituit din 4 angajati si
unpost vacant —administrator de patrimoniu:
- 1 secretar sef;
- 1 administrator financiar;
- 1 administrator de patrimoniu- vacant ;

- 2 infirmiere

PERSONAL NEDIDACTIC
- 2 ingrijitoare;
- 3 muncitori;
- 1 portar

- 1 asistent medical
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ELEVII
Elevii de la Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Popesti sunt inscrisi in baza unui
certificat de orientare scolara emis de Comisie de Orientare Scolara si Profesionala din cadrul CJRAE
Bihor.
Clase/grupe si efective:
2 grupe prescolari, o grupd —gradinitd- structura Marghita-13 prescolari, o grupa —gradinifa
Popesti-8 prescolari

2 clase in regim simultan / primar-structura Marghita-16elevi

1 clasd in regim simultan / primar Popesti-11elevi

3 clase gimnaziu zi —structura Marghita-27 elevi

2 clase gimnaziu zi Popesti- 17elevi

Total elevi: 92

Sprijin I-VIII - 9 grupe - 137elevi
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8. RESURSE MATERIALE

Informatii cu privire la facilitaile didactice

Dotarea centrului

- Numarul de clase : 11

- Numarul de cabinete: 8

- Sala kinetoterapie: 1

- Alte dotari : Biblioteca, sald de sport si de tenis de masa, teren de sport, sald de
festivitati,sala de stimulare senzoriald,laborator de informatica, atelier terapie ocupationala.

Scurtd descriere a dotarilor: biblioteca are in jur de 350 de volume , in atelierul de terapie
ocupationala se folosesc tehnici diferite si materiale diverse, primite de la sponsori diversi din
strdinatate ; sala de sport este amenajata corespunzator, terenul de sport este acoperit cu ciment .

Date cu privire la dotarile care ar putea fi folosite in procesul de dezvoltare profesionala ( spatii

existente, echipamente electronice etc.)

RELATIA CU COMUNITATEA
- Parinti;
- Autoritate locala;
- Autoritéti judetene;
- Relatia cu ONG;
- Parteneriate, proiecte;
Parinti
Relatia cu parintii este buni. In scoald se organizeaza sedinte si lectorate cu parintii sau cu
reprezentantii lor legali.
Autoritatii locale
Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.1 Popesti colaboreaza cu reprezentantii
administratiei locale: Primarie si Consiliul Local Popesti; Primarie si Consiliul Local Marghita
Autoritati judetene
Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.1 Popesti colaboreaza foarte bine cu Consiliul
Judetean si Presedintele acestuia.
Reprezentantii CSEI Nr.1 Popesti organizeaza si desfasoara intalniri periodice cu
reprezentanti ai Politiei, Pompierilor, DSP in vederea realizarii unei sigurante a elevilor la
scoala si 1n afara acesteia precum si pentru prevenirea si combaterea delicventei juvenile, a
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bolilor contagioase si cu transmitere sexuala.

Existda o foarte buna colaborare cu factorii educationali comunitari, institutii descentralizate,
institutii conexe M.E.N..

Relatia cu ONG-urile

CSEI Nr.1 Popesti colaboreaza cu ONG-uri. CSEI Nr. 1 Popesti raspunde pozitiv la toate
campaniile si activitatile lor pe diferite tematici.
- Asociatia PRIETENIA Popesti;
- Asociatia Pretuirea armoniei;
- Fundatia Crestina Elim Marghita
- Fundatia Romana pentru Copii Comunitate si Familie Cluj-Napoca

Alte unitati de invatamant

- Liceul Tehnologic Nr. 1 Popesti-Gradinita cu program prelungit Popesti;

- Scoala Gimnaziald Nr.2 Bogei

- Colegiul National ,,Octavian Goga” Marghita;

- Scoala Gimnaziala Nr.1 Tauteu

Parteneriate

- Parteneriate educationale cu diferite scoli

-Biserica Ortodoxa Popesti

- Asociatia Prietenia Popesti;

- Asociatia Pretuirea armoniei;

- Fundatia Crestind Elim Marghita

- Centre scolare similare
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CULTURA ORGANIZATIONALA

¢ Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional ridicat/inalt.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca In echipa, respect reciproc, atasament fata de
copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, dorintd de
afirmare.

¢ Conducerea scolii a elaborat regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

e In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
sprijin reciproc.

e Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa
acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, 1i sprijind si evitd controlul birocratic.
Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice din

scoala.
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9. ANALIZA SWOT

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
e cadre didactice din localitate (50%)
cadre didactice din zond (50%)
e personal calificat (100 %)
personal specializat in activitati terapeutice
specifice (85,72 %)

e forme de pregatire continua (cercuri,
schimburi de experienta, abilitari
curriculare, perfectionare prin grade
didactice etc.)

e acceptarea schimbarii in orientarea
educatiei speciale la un numar
semnificativ de cadre didactice

e management orientat spre implementarea
programelor de integrare socio-
profesionala a elevilor cu cerinte
educative speciale

e management specializat prin cursuri de
formare continua capacitatea de a lucra in
echipd a unor cadre didactice

e dezvoltarea invatdmantului de sprijin

e cultura organizationala a scolii

e calitatea serviciilor oferite de scoala

e managementul si leadership-ul la nivelul
scolii:

e interesul si preocuparea deosebita pentru

dezvoltarea bazei materiale a scolii, informarea
si documentarea managerilor in vederea

obtinerii de fonduri pentru dezvoltare

OPORTUNITATI
e cursuri de formare prin Casa Corpului
Didactic Bihor
e comunicarea directorilor la nivel judetean
asigura o buna diseminare a informatiilor
i 0 optima organizare a formarii
continue
e numarul optim de cadre calificate
cresterea interesului societdtii civile pentru
programele de integrare socio-profesionala
cursuri de formare profesionald pentru cadrele
didactice prin programe cu finantare prin efort
financiar propriu
e cxistenta de relatii parteneriale corecte
cu factorii educationali comunitari,
institutii descentralizate, institutii conexe
ale M.E.reprezentanti ai cultelor legale,

etc.
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institutionala

e cooperarea si lucrul in echipa la nivelul
managementului scolii

e cxistenta unei bune delimitari a
responsabilitatilor cadrelor didactice, precum si

o buna colaborare si coordonare a acestora

PUNCTE SLABE
e mediu educational inadecvat al familiilor
de
e provenienta ale copiilor
e formarea initiald deficitard a
absolventilor cu
e profil de psihopedagogie speciala
e incadrarea insuficienta ca si numar de
cadre
didactice de sprijin raportat la cererea scolilor
din judet
e rezistenta unor cadre didactice la
utilizarea instrumentelor multimedia in

organizarea sidesfasurarea lectiilor

AMENINTARI
e parasirea sistemului, din cauza lipsei de
atractivitate financiara si pentru cariera, de catre
unele cadre didactice
e educatie precara a familiilor de
provenienta
ale elevilor

e scaderea populatiei scolare
e abandon scolar
e dezinteresul si lipsa de implicare a unor

parinti, datorita situatiei lor precare
e cresterea numarului de familii plecate la
lucru in straindtate pe parcursul unui an
scolar in perioadele de sezon
(primavara,toamna), lipsindu-i pe copii
de supravegherea si sprijinul parintesc
e amplificarea fenomenelor negative
(absenteism, abandon scolar, delicventa
juvenild) pe fundalul schimbarilor de substanta
din societatea romaneasca, al copierii de catre
elevi a unor pseudomodele de comportament,
datorate si iresponsabilitatii unor paringi si a

mass-media
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CURRICULUM

PUNCTE TARI
e noul curriculum ofera libertatea de a
elege teme, strategii, maniere de lucru
scheme orare flexibile
e curriculum la decizia scolii (activitatile
optionale care pot personaliza oferta de
educatie)abordare
interdisciplinara,transdisciplinara
e comisii functionale cresterea calitatii
cercurilor experientele din domeniul
educatiei sunt valorificate maximal
experienta altor unitati de profil
e preocuparea expresa a majoritafii
cadrelor didactice pentru flexibilizarea
proiectarii curriculare, in functie de
nivelul claselor, de evolutia fiecarui elev
in parte

e Utilizarea tehnologiei 1n procesul de
invatare;

e (olaborare si comunicare permanentd cu
elevii i familiile lor;

e Disponibilitatea, interesul si dorinta elevilor
si parintilor care au participat la activitatile
online de a parcurge cu bine activitatile
realizate in acest mod , in ciuda tuturor
dificultatilor intampinate de fiecare in
parte;

e Dezvoltarea abilitatilor si competentelor
digitale ale profesorilor si elevilor;

e Disponibilitatea, interesul si dorinta
cadrelor didactice de a aparticipa la cursuri
de formare continua , respectiv la
Webinarii organizate de CCD-Oradea ,ISJ

OPORTUNITATI
e cursurile de formare au avut succes
pentru ca au abordat domenii curriculare
si metodologii didactice moderne-
desfagsurare interactiva exista posibilitatea
de a proiecta trasee educationale diverse
pentru elevi, plecand de la nivelul
dezvoltarii fiecaruia
e acces la programele pentru
implementarea Tnvatamantului integrat
existenta bibliografiei de specialitate
e cxistenta unor programe de interventie
centrate pe copil si pe deficienta acestuia

e Posibilitatea cadrelor didactice de a
experimenta procesul instructiv-educativ in
mediul online;

e Descoperirea si invatarea metodelor de
utilizare a mijloacelor tehnice in online;

e Utilizarea unor metode inovatoare de
terapie la distanta;

e Punerea in practica a informatiilor
dobandite la cursurile de formare continua
la care au participat unele cadre didactice;

e Nevoia permanentd de educatie i orientare
spre valori;

e Dezvoltarea capacitatii cadrelor didactice
de a utiliza la un nivel superior

tehnologia informatica.
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bihor;

e Folosirea mijloacelor moderne de
comunicare.

PUNCTE SLABE

e discrepante mari intre curriculum-ul
invatdmantului special primar,gimnazial si
invatdmantul de masa primar,gimnazial

e comunicare insuficienta intre cadrele

didactice din scoala speciala si scoala de

AMENINTARI

e cxistenta unor copii cu tulburari de
comportament care ingreuneaza practic
integrarea lor comunitate

e maniera informala a activitatii didactice

accent pe conginuturi in detrimentul

masa competentelor
e abordare traditionala a curriculum-ului cu
ajutorul metodelor frontale
¢ lipsa manualelor.
RESURSE FINANCIARE - MATERIALE
PUNCTE TARI OPORTUNITATI

e conditii functionale si estetice pentru
e desfasurarea procesului instructiv-educativ

e resursele materiale alocate sunt eficient
utilizate

e baza materiala buna si bine intretinuta

e parteneriatele sunt surse de finantare
(donatii de mobilier, jucdrii, materiale,
servicii,etc.)

e cabinete terapeutice specializate
(logopedie,

e kinetoterapie, terapii ocupationale, sala de
sport)

¢ mijloace audio-video

e centrala termica proprie

e legislatie nouad care vine in sprijinul

e resurse locale (sponsori)

e donatii

e subordonarea administrativa la Consiliul
e Judetean Bihor

e colaborari cu agenti economici din zona

e sponsorizari cu lucrari si servicii
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copiilor cu
e CES atat prin continut (alternative

educationale)

e catsi cu impact social conform Hotararii
nr. 1251/2005 privind unele masuri de

imbunatatire a activitatii de invatare,

instruire, compensare, recuperare si

protectie speciala copiilor/elevilor/tinerilor
cu cerinte educative speciale din cadrul
sistemului de invatamant special si special

integrat;Legea 1 din 2011; Ordinul nr.

4183/2022 privind aprobarea

Regulamentului de organizare si

functionare a invatamantului special si

special integrat;

e Ordin 5555/2011. Hotararea nr. 564/2017

privind modalitatea de acordare a

drepturilor copiilor cu cerinte educationale

speciale scolarizati in sistemul de
invatamant preuniversitar.

e softuri educationale

PUNCTE SLABE
e fonduri financiare limitate

e cgea sponsorizdrii este neatractiva

AMENINTARI

starea economica precara la nivelul
intregii

societati

numar ridicat de someri in mediul rural
egislatie restrictiva in domeniul

autonomiei bugetare

LEGATURA CU COMUNITATEA

e PUNCTE TARI

e parteneriat cu Consiliul Judetean Bihor

e parteneriat cu organizatii

OPORTUNITATI
parteneriate nationale si internationale

existenta sponsorilor care, prin
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nonguvernamentale

colaborare cu invatatorii si profesorii
scolilor de masa

colaborare cu CJRAE Bihor

colaborare cu diferiti agenti economici in
vederea orientarii scolare i profesionale
a elevilor din scoala

colaborare cu Inspectoratul Scolar
Judetean

Bihor, in domeniul educational

unitatea cultiva relatii bune cu Primaria
locala, cu reprezentantii locali ai Bisericii
si ai Politiei

Consiliul Judetean are o perceptie
pozitiva asupra problematicii
invatamantului special

implicarea din punct de vedere social a

bisericilor din localitate

sensibilizare,

pot deveni parteneri educationali
existenta unor programe pentru ajutorarea
copiilor aflati in dificultate

construirea unor programe de educatie
pentru

sandtate

eimplicarea administratiei judetene in
elaborarea unei strategii de reabilitare a

institutiei

PUNCTE SLABE

imagine publica deformata pentru
unitatile de

invatdmant special si pentru elevii acestor
unitati

(priviti cu mild sau respingere)
neimplicarea familiilor biologice in actul
educational si profesional

neintelegerea problematicii complexe a
invatamantului special de unii
reprezentanti ai

comunitatii

AMENINTARI

scaderea numarului de copii
carentele educative ale parintilor
eprevederi legale confuze si chiar
limitative in

privinta raporturilor dintre scoala si

comunitate

Versiunea septembrie 2023

27




CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR.1 POPESTI
LOC.POPESTI NR. 40 JUD. BIHOR

10.ANALIZA P.E.S.T.

Analiza mediului extern aratd impactul si tendintele generale ale celor patru stimulatori majori
ai schimbarii:
Fortele politice:

Cadrele didactice adera la politicile nationale si internationale privind drepturile persoanelor cu
nevoi speciale si la egalitatea de sanse. Cadrele didactice din Tnvatamantul special sunt deschise la
schimbare si chiar au inifiative pentru schimbare.

Autoritatile locale au o politica deschisa si pozitiva. Inspectoratul Scolar Judetean Bihor,
prin strategia adoptata, sprijina dreptul la educatie al grupurilor dezavantajate si deci si a copiilor cu
cerinte educationale speciale.

Autoritatile administratiei publice judetene, cu deosebire Consiliul Judetean, acordd o mare
atentie unitatilor de invatamant special si au foarte mare deschidere pentru centrele scolare de educatie
incluziva.

Fortele economice:

Aceasta analiza se ocupa de variabilele economice cheie. Variabilele economice includ in cazul
nostru mediul de afaceri local, cresterea nivelului investitiilor In judetul Bihor si programele de
finantare existente la aceasta data relativ la sistemul de invatamant local.

La nivelul judetului, putem vorbi despre o continud dezvoltare economica, fapt care
influenteazd pozitiv posibilitatea acorddrii unor resurse financiare mai mari Invatdmantului si cu
deosebire invatamantului special.

Protectia sociala a copiilor cu cerinte educationale speciale este reglementata si stipulata in acte
normative In vigoare. Autoritdtile judetene sunt preocupate de a asigura suport institutiilor care
deservesc copiii cu nevoi speciale.

Cadrele didactice din sistemul de protectie socio-educationald se bucura de siguranta locului de

munca si de faptul ca pot fi de un real folos copiilor cu cerinte educationale speciale.

Factori sociali:

Se refera la valorile, atitudinile si caracteristicile demografice ale clientilor scolii. Factorii care
trebuie avuti in vedere in cazul organizatiei noastre sunt scorul demografic al judetului Bihor, rata
somajului si nivelul de trai, specificul cultural al zonei, minoritatile si implicarea societatii civile n
viata comunitatii:

-Structura confesionala: Din punct de vedere confesional, majoritatea populatiei este ortodoxa.
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Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazd pozitii diferite fata de
problematica educatiei, existdnd si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat mijloc de
promovare sociala.

In acest an scolar elevii vor beneficia de prevederile HG nr.564 din 4.08.2017 de servirea
mesei si de HG.838/ 29.06.2022 de bani alocati pentru cazarmament., Tichete sprijin
educational ,burse sociale si medicale-Ordinul 3946 din17.10.2023
Factori tehnologici:

Fortele tehnologice care influenteaza scoala sunt dezvoltarea tehnologiilor IT care pot reduce
costurile organizatiei prin aplicarea celor mai bune tehnologii .

Din punct de vedere tehnologic se constata atat pe plan mondial cat si 1n tara noastrd o crestere,
in toate domeniile de activitate, a rolului tehnologiilor informatice si de comunicare. Pe de alta parte,
viteza schimbarii contextelor tehnologice obliga scoala sa renunte la ideea instruirii si educatiei pentru
0 anumita profesiune la noua idee a instruirii dinamice bazata pe ideea Invatarii continue .

La nivelul judetului Bihor, existd suficiente spatii de formare a cadrelor didactice si elevilor,
utilate cu aparatura necesara. La nivelul judetului Bihor majoritatea familiilor copiilor beneficiaza de
televiziune prin cablu, copiii putand urmari programe educationale pe canalele de televiziune.

Din nefericire, numarul calculatoarelor personale existente in familiile elevilor este foarte mic, iar al
celor conectate la Internet absolut insuficient, fapt ce impune actiuni sustinute din partea managerilor
in vederea dotarii unitatilor scolare cu retele de calculatoare si conectare la Internet, ca si introducerea

orelor optionale de informatica inca de la nivelul invatamantului primar.

11.COMPONENTA STRATEGICA

VIZIUNEA SI MISIUNEA CENTRULUI SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR.1
POPESTI

Misiunea Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Popesti este imbunatatirea activitatii de
invatare, instruire, cooperare, recuperare si protectie sociala a copiilor, elevilor, tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului special si special integrat precum si producerea unei schimbari
in mediul educational si social prin dezvoltarea unei culturi a incluziunii In scopul integrarii sociale si
profesionale a acestora.

Viziunea Centrului Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1 Popesti este cresterea calitatii vietii
copiilor cu nevoi speciale si a familiilor acestora prin integrarea in societate si in comunitatile scolare
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obisnuite precum §i integrarea lor profesionala, prin intermediul educatiei, aceasta fiind cel mai puternic
izvor al evolutiei sociale, pentru a carei activare sunt necesare schimbari fundamentale, care sa faca
posibila dezvoltarea unei societdti democratice echitabile, bazata prioritar pe cunoastere i pe acceptarea
si cooperarea cu cel de langa tine.

Deviza Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Popesti

« O sansa pentru fiecare »

OBIECTIVE GENERALE

Obiectul fundamental al asistentei psihopedagogice vizeaza interventia recuperatorie,
terapeutica si instructiv-educativa asupra copiilor cu cerinte educative speciale pentru a favoriza
integrarea scolara si socio-profesionala.

Acest obiectiv este centrat pe mentinere, refacerea si dezvoltarea capacitatilor individuale,
asigurarea unui suport copiilor care au posibilitatea sa-si dezvolte propriile capacititi si competente
pentru a interactiona cu mediul si pentru a-si descoperi propria identitate.

Mediul educational sa permita dezvoltarea libera a copilului, sa puna in evidentd dimensiunea
interculturald si pe cea a incluziunii sociale, avand permanent in atentie cooperarea cu parintii si alfi

factori educationali din comunitate.

OBIECTIVE SPECIFICE

- formarea capacitatii de comunicare in procesul de descoperire a mediului fizic social;

- formarea unor capacitati adaptative care sa vizeze obtinerea autonomiei personale si sociale,
stimularea dezvoltarii experientei cognitive in procesul recuperator, pentru a favoriza procesul de
integrare sociala.

- facilitarea accesului la informare, educare si formare pentru recuperarea socio-psihopedagogica
a elevilor cu cerinte educative speciale;

- adaptarea afectiva si sociala a copiilor cu CES la conditiile impuse de viata de grup;

- oferirea de documentare, asistenta si perfectionare continua cadrelor didactice din unitate.
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12 TINTE STRATEGICE

Tintele educationale si actiunile de recuperare si integrare a copiilor cu dizabilitati constituie
obiective prioritare la nivelul tuturor preocuparilor din scoala.

Analizand ,, punctele slabe" ale mediuiui intern si ,,amenintarile" identificate in mediul extern,
propunem urmatoarele tinte strategice:

TI: Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate/Modernizarea spatiilor scolare
si a spatiilor auxiliare/dezvolturea bazei materiale a scolii.

Acest scop vizeaza; crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru educarea,
recuperarea si socializarea elevilor cu CES, prin cooperare cu autoritatile locale si comitetele de parinti,
consolidand astfel parteneriatul scoala - familie - comunitate.

T2: Realizarea unui invatamant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice
centrate pe elev.

Tinta strategica aleasa se bazeaza pe buna formare a cadrelor didactice si vizeaza inovatii
didactice pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personala si profesionald ale elevilor cu CES.

T3:Promovarea dimensiunii europene si a egalitatii de sanse in educatia elevilor cu cerinte
educative speciale.

Copilul cu cerinte educative speciale trebuie integrat in viata sociala si cultura societdtii noastre
romanesti si europene. Este necesara introducerea unei dimensiuni europene in educatie, la toate
nivelurile, inclusiv invatdmantul special si asigurarea egalitatii de sanse. Garantarea egatitatii sanselor
de acces in invatamantul preuniversitar prin cuprinderea tuturor elevilor cu CES de varsta scolara
indiferent de dizabilitatea de care sufera, nationalitate, etnie.

T4: Utitilizarea unui sistem eficient de comunicare.

Scopul vizeaza dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace de comunicare interne si adecvarea,
shimbului de informatii la ritmul schimbailor din societatea romaneaca.

T5: Promovarea imaginii unitatii scolare si a ofertei educationale a scolii pe plan local si
national.

Acest scop vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru scolar de educatie incluziva si de
servicii oferite comunitati

Motivarea alegerii tintelor: Tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare
nationale, regionale si locale;

Sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;
Folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei;
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Conduc la cresterea calitatii educatiei;

Conduc la formarea unui spirit de echipd in vederea realizarii obiectivelor propuse;

Contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului organizatiei.

Domeniul | Dezvoltare curriculara Dezvoltarea Resurselor Atragerea de resurse Dezvoltarea
functional umane financiare si relatiilor
Scop dervoltarea bazei comunitare
strategic materiale
Cresterea calitatii procesului Avand 1n vedere Modernizarea spatiilor Responsabili
instructiv-educativ; cerintele educative scolare si a spatiilor zarea
Dezvoltarea curriculumu-lui speciale, pentru elevii auxiliare/dezvoltarea comunitatii in
la  decizia  scolii in scolii se va pune bazei materiale a sustinerea
conformitate cu nevoile accentul pe munca in scolii ; scolii
T1 elevilor, pentru a se putea echipe, consolidarea Utilizarea eficientad a Informarea
integra mai  usor in relatiilor de grup, a bazei materiale. autoritatilor
comunitate; Proiectarea si spiritului colegial, de Asigurarea accesului locale in
utilizarea documentelor de cooperare in clase, cadrelor didactice la vederea
planificare curriculara (PIP- formarea sentimentului dotarile scolii si la realizarii
uri) sia fie realizate de de apartenentd la tehnologia  modena. proiectelor si
echipa de cadre didactice de familie, colectiv al Dotarea claselor cu programelor
la clasi. Intocmirea de clasei si al scolii. material necesar proprii si in
materiale didactice auxiliare Formarea abilitatii in pentru asimilarea vederea
pentru educarea si instruirea intocmirea de proiecte deprinderilor la elevii cresterii
copiilor  cu  deficiente cu scopul atragerii de cu CES; importantei
mintale severe fonduri extrabugetare; scolii ca
Stimularea personalului factor de
didactic, didactic civilizatie
auxiliar si nedidactic Construirea

prin acordarea de
premii,distinctii, alte

proiectului de
buget pe baza

stimulente de ordin fundamentarii

material; stiintifice  si
corecte a
necesarului de
fonduri;
Colaborarea
cu autoritatile
(Consiliul
Judetean) in
vederea
repatizarii = si
utilizarii
fondurilor
pentru
functionarea
si intretinerea
unitatilor
scolare

Versiunea septembrie 2023 32




CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR.1 POPESTI
LOC.POPESTI NR. 40 JUD. BIHOR

Identificarea nevoilor de Formarea cadrelor Achizitionarea  de Dezvoltarea
educatie ale elevilor si didactice pentru mijloace didactice si | parteneriatelor
realizarea proiectairii aplicarea metodelor echipamente cu structuri
T2 act1v1t§‘;11 educational act;v.e sia centrarii adecvate  situatiilor implicate in
forrr}atlve.pe baza acestora. actl.V1ta‘;11 pe e.levul cu de invitare ] educatie.
Particularizarea cerinte educative .

. . . e . recuperare a | Orgarizarea
curriculumului la cerintele speciale Incurajarea i i . e
invatarii recuperarii formarii si cop11u1.u1 cu cerl.n‘;e unor ac‘F1V1ta‘;1
copilului cu cerinte perfectiondrii cadrelor educative  speciale extracurrlcula}r
educative speciale, centrate didactice prin: centrate pe  elev e In parteneriat
pe elev; inscrierea la grade Dotarea cabinetelor | cu comunitatea
Organizarea unor cercuri cu didactice, programe logopedice cu | locald;
elevii pe terapii postuniversitare, materiale didactice | Elaborarea
educationale (pictura, dans, cursuri, conferinte, specifice tipurilor de strategiei de
meloterapie, Micii bucatari simpozioane etc. terapii; parteneriat cu
etc); Participarea directorilor Asigurarea accesului | centrul de

la cursuri de formare fn la mijloacele IT, a | plasament si
domeniul . C . . e .
. elevilor din institutie parintii elevilor
managementului .
scolar, al in cadrul orelor ;
managementului
financiar, si scrierea
proiectelor; Asigurarea
bunei functionari a
comisiei pentru
evaluarea si asigurarea
calitatii.
Intocmirea unui | Implicarea Crearea bazei | Colaborare. cu
curriculum pentru | personalului angajat materiale pentru | reprezentantii
educarea si instruirea | in actul decizional sustinerea ai ONGe-urilor,
T3 copiilor cu deficiente | intr-un mod cat mai promovarii institutiilor de
mintale severe eficient. dimensiunii cultura din tara

Realizarea unor CDS-uri
adecvate  egalitdti de
sanse in educatia elevilor
cu cerinte educative
speciale;

Crearea abilitatlor
personale, a
deprinderilor sociale
si tehnice, de
promovarea
dimensiunii europene
si egalititatii de sanse
in educatia elevilor
Formarea abilitatii in
intocmirea de
Proiecte -Parteneriate
Accesarea resurselor
educationale
europene prin
proiecte europene.

europene si a
egalitatii de sanse in
educatia elevilor de
catre cadrele
didactice

Dotarea cu softuri
educationale
specifice muncii cu
elevii  cu cerinte
educative speciale

si parteneri din
strainatate
Participarea
scolii la
proiecte
regionale,
nationale si
internationale.
Participarea
impreuna cu
comunitatea
locala la
activitati de
voluntariat;
Colaborare cu
agentii
economici in
vederea
atragerii unor
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fonduri
extrabugetare
Colaborarea
scolii, cu
biserici din
apropiere cu
scopul
prevenirii
delicventei
juvenile si a
dezvaltarii
spirituale a
elevilor.

T4

Dezvoltarea canalelor
privind comunicarea
eficienta in cadrul
mediului intem, dar si cu
mediul exten

Formarea resursei
umane in vederea
utilizarii sistemelor
de comunicare si
realizarea unei
comuniciri eficiente

Dotarea tuturor
compartimentelor cu
mijloace moderne de
comunicare

Crearea unor
structuri
participative
personal
propriu -
comunitate,
pentru
realizarea
schimbului
de informatii
cu exteriorul
si adecvarea
acestuia la
contextul
comunitar
concret
Colaborarea
cu scoli de
masa din
localitate si
judet prin
intermediul
profesorilor
de sprijin,
angajati ai
scolii care
asigura
scolarizarea
in regim
integrat a
copiilor cu
dizabilitati
din scolile de
masa.

Promovarea eficienta a
ofertei curriculare in

Responsabilizarea si
motivarea resursei

Atragerea de resurse
pentru realizarea

Realizarea
unor
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randul elevilor si a umane pentru unor materiale de parteneriate
T5 parintilor; promovarea imaginii promovare a cu institutii/
Implementarea scolii si a ofertei imaginii gcolii organizatii
Proiectul ,,impreuna vom educationale mass-media,
reusi" proiect de implicate in
dezvoltare scolara pentru promovarea
optimizarea relatiei scoald imaginii
- familie. scolii
Promovarea
scolii in
comunitate
prin pliante,
expozitii cu
lucrari ale
elevilor,
brosuri.
Etape de aplicare a strategiei
TINTE STRATEGICE | OPTITIUNI STRATEGICE ETAPE DE APLICARE

T1: Realizarea
cadrului adecvat
pentru o educatie de
calitate/Modernizarea
spatiilor scolare si a
spatiilor auxiliare
dezvoltarea bazei
materiale a scolii.

Cresterera calitatii procesului instructiv-
educativ; Dezvoltarea curriculumu-lui la
decizia scolii in conformitate cu nevoile
elevilor, pentru a se putea integra mai usor
in comunitate;

Proiectarca si utilizarea documentelor de
planificare curriculara (PIP-uri) sa fie
realizate de echipa de cadre didactice de la
clasi. Intocmirea de materiale didactice
auxiliare pentru educarea si instruirea
copiilor cu deficiente mintale severe.

Analiza nevoilor de
educatie, definirea cererii de
educatie Crearea si
implementarea CDS- urilor
concepute pe baza nevoilor
comunitare si a celor
individuale

Revizuirea procedurii de
dezvoltare curriculara

Avand 1in vedere cerintele educative
speciale, pentru elevii scolii se va pune
accentul pe munca in echipe, consolidarea
relatiilor de grup, a spiritului colegial, de
cooperare in clase, formarea sentimentului
de apartenenta la familie, colectiv al clasei
si al scolii.

Formarea abilitatii in intocmirea de
proiecte cu scopul atragerii de fonduri
extrabugetare;

Stimularea personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic prin acordarea de
premii, distinctii, alte stimulente de ordin
material;

Inventarul echipamentelor
existente in scoala stabilirea
necesarului pentru asigurarea
utilizarii in procesul de
invatamant de catre toate
cadrele didactice

Formarea cadrelor didactice
pentru utilizarea
tehnologiilor informationale
Identifrcarea si valorificarea
de catre cadrele didactice a
resurselor comunitatii.

-Modernizarea spatiilor scolare si a

Inventarierea tuturor
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spatiilor auxiliare/dezvoltarea bazei
mateiale a scolii,

Utilizarea eficienta a bazei materiale.
Asigurarea accesului cadrelor didactice la
dotarile scolii si la tehnologia moderna.
Dotarea silii de terapie ocupationald cu
material necesar pentru asimilarea
deprinderilor de munca al elevilor cu CES;

lucrarilor necesare
reamenajarii $i modernizarii
spatiilor scolare si spatiilor
auxiliare Inventarierea
tuturor dotarilor existente la
nivelul unitatii scolare
Stabilirea fondurilor
necesare si a surselor de
obtinere Reamenajarea
spatiilor scolare, infiintarea
unei sali de formare a
autonimiei personale.
Amenajarea curtii scolii

Responsabilizarea comunitatii in
sustinerea scolii

Informarea autoritatlor in vedereca
realizarii proiectelor si programelor proprii
si in vederea cresterii importantei scolii ca
factor de civilizalie

Construirea proiectului de buget pe baza
fundamentarii stiintifice si corecte a
necesarului de fonduri;

Colaborarea cu autoritatile judetene
(Consiliul Judetean) in vederea repartizarii
si utilizarii fondurilor pentru functionarea
si intretinerea unitatilor scolare.

Atragerea de resurse
extrabugetare

Realizarea unei retele
eficiente de comunicare si
cooperare cu comunitatea

T2: Realizarea unui
invatamant axat pe
aplicarea metodelor
active si a strategiilor
didactice centrate pe
elev.

Identificarea nevoilor de educatie
realizarea proiectarii activitatii formative
pe baza acestora.

Particularizarea curriculumului la cerintele
invatarii - recuperarii copilului cu cerinte
educative speciale, centrate pe elev;
Organizarea unor cercuri cu elevii pe
terapii educationale (pictura, dans,
meloterapie, Micii bucatari, Beneficiile
consumului de fructe, legume, lactate.

Analiza nevoilor de educatie,
definirea cerintelor de
invatare activ-participative
Crearea si implementarea
unor planuri de interventie
personalizata concepute pe
baza cerintelor Invatarii
activ-participative centrate
pe elev

Revizuirea procedurii de
dezvoltare curriculara in
functie de rezultate.

Formarea cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor active si a centrarii
activitatii pe elevul cu cerinte educative
speciale

Incurajarea formarii si perfectionarii -
cadrelor didactice prin: Inscrierea la grade
didactice, programe postuniversitare,
cursuri, conferinte, simpozioane etc
Participarea directorilor la cursuri de
formare Tn domeniul managementului

Stabilirea necesarului de
formare a cadrelor didactice
Formarea cadrelor didactice
debutante pentru aplicarea
metodelor active si a
centrarii activitatii pe elev
Formarea cadrelor didactice
pentru aplicarea metodelor
active si a centrarii activitatii
pe elev
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scolar, al managementului financiar, la
scrierea proiectelor;

Asigurarea bunei functiondri a comisiei
pentru evaluarea si asigurarea calitatii;

Achizitionarea de mijloace didactice si
echipamente adecvate situatiilor de
invatare-recuperare a copilului cu cerinte
educative speciale, centrate pe elev
Dotarea cabinetelor logopedice cu
materiale didactice specifice tipurilor de
terapii;

Asigurarea accesului la mijloacele IT, a
elevilor din institutie in cadrul orelor;

Inventarierea mijloacelor
didactice si echipamentelor
existente in scoala si
stabilirea necesarului pentru
asigurarea utilizarii in
procesul de invatamant de
catre toate cadrele didactice
Formarea cadrelor didactice
pentru utilizarea mijloacelor
didactice si echipamentelor
adecvate situatiilor de
invatare

Identificarea si valorificarea
de catre cadrele didactice a
resurselor

Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri
implicate in educatie.

Organizarea unor activitati
extracurriculare in parteneriat cu
institutiile din localitate;

Elaborarea strategiei de parteneriat cu
centrele de plasament, cu cuntrele de tip
familial, cu parintii elevilor.

Contactarea unor
institutii/ONG-uri/organizatii
care pot furniza asistenta de
specialitae

Incheierea de parteneriate
derularea activitatilor de
formare

Atragerea altor
institutii/ONG-uri/organizatii
firme implicate.

T3: Promovarea
dimensiunii europene
gi a egalitalii de -
sanse in educatia
elevilor cu cerinte
educative speciale

Intocmirea unui curriculum pentru
educarea si instruirea copiilor cu deficiente
mintale severe.

Realizarea unor CDS-uri adecvate
egalitatii de sanse 1n educatia elevilor cu
cerinte educative speciale;

Analiza nevoilor de educatie,
definirea cererii de educatie
si realizatea unor optionale
adecvate egalitatii de sanse
in educatia elevilor si
integrarii europene

Crearea si implementarea
CDS-urilor despre tema
egalitatii elevilor si integrarii
europene.

Revizuirea procedurii de
dezvoltare curriculara in
functie de rezultate.

Implicarea personalului angajat in actul
decizional intr-un mod cat mai eficient.
Crearea abilitatilor personale, a
deprinderilor sociale si tehnice, de
promovarea dimensiunii europene si
egalitatii de sanse 1n educatia elevilor
Formarea abilitatii in intocmirea de

Identificarea surselor de
resurse

Informarea personalului
asupra modului de accesare
Formarea cadrelor didactice
prin participare la programe
de formare
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proiecte si Parteneriate
Accesarea resurselor educationale
europene, prin proiecte europene.

Realizarea unor proiecte
comune si a schimburilor de
experienta cu scoli din tara
spatiul european.
Mentinerea legaturii cu
partenerii §i crearea unui
schimb permanent de resurse
cu acestia.

speciale

Crearea bazei materiale pentru sustinerea
promovarii dimensiunii europene si a
egalitatii de sanse 1n educatia elevilor de
catre cadrele didactice

Dotarea cu softuri educationale specifice
muncii cu elevul cu cerinte educative

Realizarea unei baze de date
privind sursele si resursele
europene

din strainatate

extrabugetare

Colaborare cu reprezentantii ONG-urilor,
institutiilor de cultura din tara si parteneri

Participarea scolii la proiecte regionale,
nationale si intenationale.

Participarea impreuna cu comunitatea
locala la activitati de voluntariat;
Colaborare cu agentii economici in
vederea atragerii unor fonduri

Colaborarea scolii cu biserici din apropiere
cu scopul prevenirii delicventei juvenile si
a dezvoltarii spirituale ale elevilor

Identificarea organizatiilor
cu care se vor desfasura
activitati de parteneriat
Extinderea parteneriatelor in
tard si In strainatate

T4: Utilizarea unui Dezvoltarea canalelor privind comunicarea
sistem eficient de eficientd in cadrul mediului intern, dar si
comunicare cu mediul exten

Analiza nevoilor, definirea
cererii privind comunicarea.
Dezvoltarea canalelor.

Formarea resursei umane in vederea
utilizarii sistemelor de comunicare si
realizarea unei comunicari eficiente.

Realizarea liniilor de
comunicare interna si
interinationale

Analiza nevoilor de formare
in utilizarea sistemelor de
comunicare

Analiza complexa a nevoilor
de formare pe comunicare
Formarea intregii resurse
umane pe probleme de
comunicare

Crearea unei structuri activ-
participative interne care sa
monitorizeze permanent
nevoia de formare.

Dotarea tuturor compartimentelor cu
mijloace modene de comunicare

Identiticarea necesarului de
echipamente de comunicare
Dotarea integrald cu
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echipamente moderne de
comunicare

Realizarea unei baze de date
eficienta la nivelul unitatii
scolare.

Crearea unor structuri participative
personal propriu - comunitate, pentru
realizarea schimbului de informatii cu
exteriorul si adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret
Colaborarea cu scoli de masa din
localitate si judet prin intermediul
profesorilor de sprijin, angajati ai scolii
care asigura scolarizatea in regim integrat
a copiilor cu dizabilitati din scolile de
masa

Realizarea necesarului de
resursa pentru crearea
structurii

Stabilirea procedurilor de
lucru si pilotarea acestora
Revizuirea structurii in
functie de rezultate

T5: Promovarea
imaginii unitatii
scolare si a ofertei
educationale a scolii
pe plan local,
nalional .

Promovarea eficienta a ofertei curriculare
in randul elevilor si a parintilor;
Implementarea Proiectul,,Ziua portilor
deschise - proiect de dezvoltare scolara
pentru optimizarea relatiei scoala -
comunitate locala

Lansarea invitatiei de
participare la promovarea
imaginii scolii

Identificarea resursei umane
disponibile

Implicarea intregii resurse
umane pentru promovarea
imaginii scolii

Responsabilizarea si motivarea resursei
umane pentru promovarea imaginii scolii
si a ofertei educationale

Atragerea; de resurse pentru realizarea
unort materiale de promovare a imaginii
scolii Realizarea unor parteneriate cu
institutii organizatii mass-media, implicate
in promovarea imaginii scolii

Promovarea scolii in comunitate prin
mijloace mass - media, Pliante, brosuri.

Stabilirea fondurilor
necesare si a surselor
obtinere

Realizarea unui material
promotional de promovare a
imaginii scolii

Realizarea unor parteneriate
in vederea atragerii de
resurse

Identificarea de
institutii/organizatii/mass-
media, implicate n
promovarea imaginii scolii.
Organizarea de activitati
care sd promoveze imaginea
scolii

Obtinerea de rezultate la
nivel national si international
Participarea la activitati
orgarizate de alte institutii in
in scopul promovarii scolii
Mentinerea imaginii scolii
prin utilizarea liniilor de
comunicare
interinstitutionale.
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13.0BIECTIVE GENERALE REALIZATE PRIN

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Viziunea §i misiunea unitatii scolare sunt cunoscute de cadrele didactice, elevi, parinti si

comunitate. Acestea implicd adecvarea resurselor la obiective, indicatorii de realizare sunt repere

observabile, iar modalitatile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigurd mecanismele de

realizare a calitatii si de atingere a obiectivelor generale

Ol. cresterea calitatii muncii in scoala;

02. imbunatatirea procesului instructiv-educativ- recuperator;

O3. eficientizarea lucrului in echipa;

O4. educarea elevilor cu cerinte educative speciale pentru o mai bund integrare socio -

profesionala.

Atinegrea obiectivelor Ol, O2

TINTE
STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

RESURSE
STRATEGICE

REZULTATE
ASTEPTATE

T1 : Realizarea
cadrului adecvat
pentru o educatie de
calitateModernizarea
spatiilor scolare si a
spatlilor auxiliare/
dezvoltarea bazei
materiale a scolii.

Cresterea calitatii procesului
instructiv-educativ;
Dezvoltarea curriculumu-lui la
decizia scolii in conformitate
cu nevoile elevilor, pentru a se
putea integra mai usor in
comunitate;

Proiectarea si utilizarea
documentelor de planificare
curriculard (PIP-uri) sa fie
realizale de echipa de cadre
didactice de la clasa.
Intocmirea de materiale
didactice auxiliare pentru
educarea si instruirea copiilor
cu deficiente mintale severe.

Avand in vedere cerintele

educative speciale, peutru elevii

scolii se va pune accentul pe
munca in echipe, consolidarea
relatiilor de grup, a spiritului
colegial, de cooperare in clase,
formarea sentimentului de

Resursa umana
foarte bine
pregatita
profesional

Existenta spatiilor
modernizate adecvat
cerinletor de
functionalitate si
educare a copiilor cu
cerinte educative
speciale

Existenla salilor de
clasa dotate moden
Satisfactia grupurilor
de interes privind
calitatea educatiei
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apartenenta la familie, colectiv
al clasei si al scolii.

Formarea abilitatii in intocmirea
de proiecte cu scopul atragerii de
fonduri extrabugetare;
Stimularea personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic
prin acordarea de premii,
distinctii, alte stimulente de
ordin material.

Modernizarea spatiilor scolare
si a spatiilor auxiliare/
dezvoltarea bazei materiale a
scolii;

Utilizarea eficienta a bazei
materiale

Asigurarea accesului cadrelor
didactice la dotarile scolii si la
tehnologia modena.

Dotarea atelierelor cu material
necesar pentru asimilarea
deprinderilor de munca al
elevilor cu CES;
Responsabilizarea comunitatii
in sustinerea scolii
Informarea autoritatilor locale
in vederea realizarii
proiectelor si programelor
proprii i in vederea cresterii
importantei scolii ca factor de
civilizatie.

Construirea proiectului de
buget pe baza fundamentarii
stiintifice si corecte a
necesarului de fonduri;
Colaborarea cu autoritatile
locale (Consiliul Judetean) in
vederea repartizarii si utilizarii
fondurilor pentru functionarea
si intretinerea unitatii scolare.

Identificarea nevoilor de Scéaderea cu 50% a
T2: Realizarea unui educatie ale elevilor si absentelor nemotivate
invatamant axat pe realizarea proiectarii activitatii ale elevilor
aplicarea metodelor educalional-formative pe baza Implicarea tuturor
active si a acestora. cadrelor didactice 1n
strategiilor didactice Particularirarea curriculumului realizarea de activitdati
centrate pe elev. la cerintele Tnvatarii- extrascolare si
recuperarii copilului cu cerinte extracurriculare in
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educative speciale, centrate pe parteneriat cu
elev. comunitatea
Organizarea unor cercuri cu
elevii pe terapii educationale
( pictura, dans. meloterapie,

Micii bucatari etc); Resurse de

expertiza,
Formarea cadrelor didactice existenta unor
pentru aplicarea metodelor cadre didactice
active si a centrarii activitatii pe | cu expertiza si
elevul cu cerinte educative experienta
speciale ;

Incurajarea formarii si
perfectiondrii cadrelor didactice
prin: inscrierea la grade
didactice, programe
postuniversitare, cursuri,
conferinte, simpozioane etc;
Participarea directorilor la
cursuri de formare in domeniul
managementului scolar, al
managementului financiar si
scrierea proiectelor;
Asigurarea bunei functionari a
comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii;

Achizitionarea de mijloace
didactice si echipamente
adecvate situatiilor de invatare
- recuperare a copilului cu
cerinte educative speciale,
centrate pe elev

Dotarea cabinetelor
logopedice cu materiale
didactice specifice tipurilor de
terapii, laptopuri;

Asigurarea accesului la
mijloacele IT, a elevilor din
institutie in cadrul orelor;

Dezvoltarea parteneriatelor cu
structuri implicate
Organizarea unor activitati cu
comunitatea locala;
Organizarea unor activitati
extracurriculare in parteneriat
cu institutii locale.
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T3:Promovarea
dimensiunii
europene pi a
egalititii de qanse in
educatia elevilor cu
cerinle educative
speciale

Intocmirea unui curriculum
pentru educarea §i instruirea
copiilor cu deficiente mintale
severe

Realizarea unor CDS-uri
adecvate egalitatii de sanse in
educatia elevilor cu cerinte
educative speciale.

Implicarea personalului
angajat 1n actul decizional
intr-un mod cat mai eficient.
Crearea abilitatilor personale,
a deprinderilor sociale si
tehnice, de promovarea
dimensiunii europene si
egalititii de sanse 1n educatia
elevilor

Formarea abilitatii in
intocmirea de proiecte.
-Accesarea resurselor
educationale europene, prin
proiecte europene.

Creearea unei baze materiale
pentru sustinerea promovarii
dimensiunii europene si a
egalitdtii de sanse 1n educatia
elevilor de catre cadrele
didactice

Dotarea cu softuri
educationale specifice muncii
cu elevii cu cerinte educative
speciale.

Colaborarea cu reprezentanti
ai ONGe-urilor, institutiilor de
cultura din tara si parteneri din
straindtate.

Participarea scolii la proiecte
regionale, nationale si
intenationale.

Participarea impreuna cu
comunitatea locala la activitati
de voluntariat;

Colaborare cu agentii
economici In vederea atragerii
unor fonduri extrabugetare

Resurse de
expertiza,
existenta unor
cadre didactice
cu expertiza si
experienta

Cresterea cu 50 % a
cadrelor didactice
implicale in schimburi
de experienia
internationale
Existenta bazei de date
pentru promovarea
dimensiunii europene
si a egalitatii de sanse
in educatia elevilor
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Colaborarea scolii cu biserici
din apropiere cu scopul
prevenirii delincventei
juvenile si a dezvoltarii
spirituale a elevilor.

Atinegrea obiectivelor O3, 04

TINTE
STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

RESURSE
STRATEGICE

REZULTATE
ASTEPTATE

T4 Utilizarea unui

Dezvoltarea canalelor

Resursa umana

Existenta liniilor

sistem eficient de privind comunicarea foarte bine de comunicare
comunicare eficienta in cadrul mediului pregatita interna si
intern dar si cu mediul extern profesional interinstitutionala
Formarea resursei umane in Toate cadrele
vederea utilizarii sistemelor didactice
de comunicare si realizarea utilizeaza
unei comunicari eficiente tehnologiile
Dotarea tuturor informationale si
compartimentelor cu liniile de
mijloace moderne de comunicare
comunicare . existente
Crearea unor structuri Elevi utilizeaza
participative personal sistemele
propriu -comunitate, pentru informationale
realizarea schimbului de existente in
informatii cu exteriorul si scoala
adecvarea acestuia la Existenta
contextul comunitar concret structurii
Colaborarea cu scoli de masa participative care
din localitate si judet prin monitorizeaza
intermediul profesorilor de schimbul de
sprijin, angajati ai scolii care informatii cu
asigura scolarizarea 1n regim comunitatea
integrat a copiilor cu
dizabilitati din scolile de
masa.
T5: Promovarea Promovarea eficienta a Resurse de Existenta
imaginii unitatii ofertei curriculare in randul expertiza materialelor de

scolare si a ofertei

educalionale a scolii

pe plan local,
national si
intemational.

elevilor si a parintilor;
Implementarea

Proiectul ,,Ziua portilor
deschise" - proiect de
dezvoltare scolara pentru

existenta unor

cadre didactice
cu expertiza si

experienta

promovare a
imaginii scolii
Implicarea
tuturor cadrelor
didactice pentru
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optimizarea relatiei scoala — promovarea
comunitate locala imaginii si/sau
Responsabilizarea si realizarea de
motivarea resursei umane materiale
pentru promovarea imaginii promotionale
scolii si a ofertei Existenta
educationale contractelor de
Atragerea de resurse pentru parteneriat
realizarea unor materiale de

promovare a imaginii scolii

Realizarea unor parteneriate Existenta

cu institutii/ organizatii/ programului de
mass-media, implicate in activitate
promovarea imaginii gcolii extragcolara
Promovarea scolii in

comunitate prin mijloace

mass —media, pliante, brosuri

Resursele strategice si rezultatele asteptate

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili clar
specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de atragere a resurselor
deficitare.

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urméatoarele:

- scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si profesionale a
elevilor.

- educarea si recuperarea elevilor, in perspectiva integrarii in viata sociala a elevilor cu cerinte
educative speciale.

- cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nalionale si europene

- cresterea prestigiului unitatii scolare prin, promovarea imaginii in toate domeniile precizate.
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14 COMPONENTA OPERATIONALA ST
STABILIREA PROGRAMELOR

PROGRAME
Asigurarea educatiei de baza pentru toti elevii si formarea competentelor cheie.

Dezvoltarea serviciilor de educatie incluziva ;

Dezvoltarea serviciilor de interventie timpurie pentru copiii cu cerinte educationale speciale;

Depistarea elevilor cu esec scolar din invatamantul gimnazial de masa si orientarea acestora spre
invatdmantul special, sau special integrat;

Verificarea periodica a competentelor de baza;

Introducerea si utilizarea metodelor moderne, interactive in realizarea educatiei de baza;

Asigurarea unor metode eficiente in studiul limbii moderne;

Dezvoltarea unui curriculum pentru educatie tehnologicd in oferta educationald a scolii;

Promovarea sistematica a unor metode si tehnici moderne de studiu, precum si practicarea de
modele si stiluri eficiente de ,,A invata cum sa inveti”, de ,, A Invata pentru a stii sa faci” si ,, A invata
permanent”;

Formarea capacitatii institutionale a centrului pentru elaborarea unor proiecte prin care sa
contribuie la dezvoltarea comunitatii locale si judetene;

Dezvoltarea capacitatii de cooperare a centrului cu autoritatile publice judetene, cu agenti
economici, cu alte scoli, cu institutii de cultura, etc;

Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personald a elevilor,

din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurdrii coeziunii economice i sociale.

Focalizarea actiunilor educationale pe elev;

Analiza de nevoi educationale ale elevilor si a intereselor parintilor acestora;

Formarea consilierilor pentru a asigura servicii de consiliere si orientare scolara si profesionala
pentru elevi;

Realizarea planului de scolarizare in relationare cu asigurarea resurselor umane si materiale
suficiente si de calitate;

Asigurarea continuitatii activitatii cadrelor didactice;

Asigurarea Incadrarii anuale cu personal didactic calificat;
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Asigurarea cresterii resurselor materiale necesare desfasurarii procesului educational prin
colaborarea cu autoritatile publice judetene;
Asigurarea echitatii in educatie
Centrarea proceselor de predare-invatare pe elev, conform nevoilor individuale si ritmului propriu
de invatare;

Garantarea egalitatii sanselor de acces in Invatamantul preuniversitar prin cuprinderea tuturor
elevilor cu CES de varsta scolara si monitorizarea frecventei acestora;

Eliminarea oricaror forme de discriminare in procesul educational,

Dezvoltarea unor activitati vizand prevenirea abandonului scolar;

Asigurarea dezvoltarii competentelor de baza pentru toti elevii;

Asigurarea calitdatii proceselor de predare si invatare precum si a serviciilor educationale.
Informarea personalului didactic privind noile abordari conceptuale ale curriculumului national;
Asigurarea cunoasterii §i a aprofundarii curriculumului de catre toate cadrele didactice;
Realizarea unei distributii echilibrate intre ariile curriculare in cadrul schemelor orare;
Dezvoltarea ofertei educationale a scolii prin diversificarea CDS si a activitatilor extragcolare;
Solicitarea activitatii de mentorat pentru cadrele didactice debutante;

Participarea la programe de formare de tip postuniversitar pentru cadrele didactice;

Indrumarea cadrelor didactice ale scolii spre activitati de formare continui in cadrul ISJ si CCD;

Imbunatatirea evaludrii si examinarii performantelor scolare prin diversificarea si adecvarea
metodelor si tehnicilor de evaluare;

Asigurarea permanenta a unei comunicari eficiente intre profesori, elevi si parinti in scopul
asigurarii succesului scolar;

Utilizarea calculatorului in procesul de evaluare al elevilor prin elaborarea unor teste
standardizate in conformitate cu criteriile de evaluare existente;

Aplicarea standardelor de performanta si a criteriilor de notare;

Educatia prin activitati extrascolare si extracurriculare.

Promovarea valorilor culturale prin activitatile extragcolare in cadrul cercului de pictura si a
Actiunii Comunitare;

Implicarea membrilor comunitatii in activitati extrascolare si extracurriculare organizate in cadrul
scolii i 1n activitatile ,, Activitati de terapie ocupationald”;

Dezvoltarea unui comportament individual si social ecologic sdnatos prin implicarea responsabila
in actiuni de protectie a mediului local; Inscrierea scolii in proiecte si programe ecologice nationale
sau internationale;
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Promovarea sportului ca model de toleranta si fairplay pentru societate prin incurajarea
participarii la competitii sportive judetene, zonale si organizarea unor competitii gdzduite de scoald;

Promovarea interesului pentru starea de sanatate a elevilor si a familiilor acestora, prin
introducerea optionalului ,, Educatia pentru sanatate” la clasele invatamantului primar i gimnazial,

cercuri extrascolare cu tematici adaptate nevoilor elevilor si familiilor acestora;

Intelegerea si asimilarea normelor de legislatie rutierd prin organizarea unor lectii cu participarea

agentilor de politie din localitate;
Asigurarea bazei materiale a gcolii

Analiza, diagnoza dotarii cu mijloace didactice si material scolar si determinarea necesarului de
dotare a scolii;

Atragerea de fonduri extrabugetare in vederea Tmbogatirii / modernizarii bazei materiale prin
participare la proiecte de finantare; Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate.
Modernizarea spatiilor scolare si a spatiilor auxiliare/dezvolturea bazei materiale a scolii. Acest scop
vizeaza spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru educarea, recuperarea si socializarea elevilor
cu CES-prin cooperare cu autoritatile locale si comitetele de parinti, consolidand astfel parteneriatul
scoala - familie - comunitate

Dotarea bibliotecii scolii cu fond de carte actualizat la bibliografia scolara si la cerintele

personalului de specialitate

Producerea unei schimbari in mediul educational(a resursei umane) fundamentatd pe o

culturd a incluziunii educationale i sociale

Promovarea valorilor incluziunii n mediul educational prin activitati de informare si
documentare ;

Formarea si dezvoltarea de capacitati institutionale si competente profesionale necesare
implementarii unei educatii incluzive autentice;

Promovarea inovatiei pedagogice prin realizarea unui centru metodologic si de cercetare
psihopedagogica in domeniul educatiei incluzive;

Dezvoltarea serviciilor de consultantd profesionala si personald in sustinerea practicilor de
realizare a educatiei incluzive;

Promovarea unei societati incluzive prin formarea —dezvoltarea parteneriatelor

educationale si sociale.
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Nr 1694 din 22.09.2023 Dezbitut in CP: 25.10 2023
Avizat in CA: 27.10.2023

PLAN OPERATIONAL 2023-2024

1. Domeniul: Management

Obiective specifice

1. Cresterea rolului si, mai ales, asumarea responsabilitdtii managerului din institugie, in vederea
realizarii unui proces de invatamant eficient ce vizeaza buna pregatire profesionala si insertia sociald a
elevilor.

2. Colaborarea cu autoritatile locale si judetene, agentii economici parteneri, comitetul de parinti,
asociatii non-profit, in beneficiul elevilor.

3. Fluidizarea circulatiei informatiei intre toate compartimentele din cadrul institutiei .

4. Proiectarea ofertei educationale In concordanta cu realitatile societatii romanesti contemporane

5. Promovarea imaginii scolii.

7. Functionarea eficienta a sistemului de management al calitatii educatiei (CEAC) si a sistemului de
control managerial intern (SCIM)

8. Implementarea instrumentelor privind protectia muncii, PSI si aparare civila.

Nr. | Actiuni Termen Responsabili Indicatori de
crt. Performanta
1. Organizarea Consiliului profesoral Septembrie Director Procesele verbale ale

2023 sedintelor

Alegerea si organizarea Consiliului de | Septembrie Director Procesele verbale ale

administratie:  stabilirea  atributiilor, | 2023 sedintelor

tematicii si graficului sedintelor de Componenta CA

lucru

Realizarea raportului privind starea si | Septembrie Director Raport de activitate

calitatea invatimantului pentru anul | 2023 Consiliul de

scolar 2023- 2024 administratie

Elaborarea planului managerial pentru | Septembrie — | Director Corelarea cu obiectivele

anul scolar 2023-2024 octombrie strategice, cu criteriile de
2023 evaluare, cu nevoile

specifice ale comunitétii

Elaborarea si monitorizarea PAS- ului | Octombrie Director Planul operational pentru
2023 Comisia desemnata anul 2023/2024

Elaborarea proiectului C.D.S./ tinand | Februarie Director Corespondenta dintre

cont de optiunile elevilor 2024 Comisia pentru optiunile elevilor si CDS

curriculum selectate

Elaborarea proiectului planului de | Decembrie Director, Oferta curriculara in

scolarizare pentru anul scolar 2023 Consiliul de conformitate cu planul

2023-2024 administratie judetean de scolarizare

Stabilirea comisiilor permanente si | Septembrie Director Elaborarea deciziilor

temporare la nivelul unitatii 2023 Consiliul profesoral

Organizarea activitatii Septembrie Directorul Documentele serviciului de

compartimentului contabilitate, 2023 Contabil sef contabilitate

administratie, stabilirea programului de
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masuri
Organizarea si proiectarea activitatii Septembrie Directorul secretarul | Documentele serviciului de
compartimentului secretariat, in 2023 secretariat
conformitate cu cerintele din fisa
postului
Realizarea  incadrarii  personalului | Septembrie Director, Planul de incadrare
didactic pentru anul scolar 2023/2024 2023
Procurarea documentelor scolare | Septembrie Director Documente scolare
(cataloage, condici, register, etc. ) in | 2023 Administrator
conformitate cu reglementarile in financiar
vigoare
Reactualizarea si validarea | Octombrie Director ROI
regulamentului de ordine interioara /Noiembrie Comisia desemnata
2023
Reactualizarea si validarea ROFUIP Octombrie Director ROFUIP
/Noiembrie Comisia desemnata
2023
Realizarea inventarierii patrimoniului | Decembrie Director Liste de inventor
institutiei de catre comisiile constituite | 2023 Comisia desemnata
cu acest scop
Rectificarea bugetului institutiei 1n | Noiembrie Director Documente contabile
vederea asigurdrii resurselor financiare | 2023 Contabil sef
necesare desfasurdrii activitatii
Fundamentarea cifrei de scolarizare Decembrie Director
2023
Actualizarea si popularizarea ofertei | Decembrie Director Oferta scolara pentru anul
scolare 2023 Comisia desemnata 2023/2024
Promovarea imaginii institutiei in mass | permanent Director Articole
—media si alte mijoace de publicitate Comisia desemnata Pliante
Planificarea  riguroasd a  tuturor | Octombrie Director Documente specifice
activitatilor conform principiilor | 2023 CEAC Platforma ARACIP
calitatii
Organizarea activitatii pentru a asigura | Permanent Director Documente specifice
diseminarea informatiei si punerea in CEAC Platforma ARACIP
practica a planurilor CEAC
Monitorizarea si evaluarea activitatilor | Permanent Director Documente specifice
din punct de vedere al calitatii actului CEAC Platforma ARACIP
educational.
Inregistrarea, monitorizarea si | Permanent Director Statistici
raportarea catre ISJ a absentelor Comisia desemnata Raportari
elevilor Serviciul secretariat
Asigurarea protectiei elevilor pe durata | Permanent Director Sistemul de supraveghere
desfasurarii tuturor activitatilor Administrator de Serviciile de paza
patrimoniu Graficele de supraveghere
Comisiile desemnate
Organizarea activitatii in domeniul PSI | Permanent Director Fise de instructaj
si al SSM Administrator de Planuri manageriale
patrimoniu Planuri de evacuare
Comisiile desemnate
Elaborarea, actualzarea si revizuirea | Permanent Director Documentatie comisie SCIM
procedurilor la nivelul institutiei Comisia desemnata -proceduri, procese verbale,
(SCIM) Registru proceduri
Managementul riscului- identificarea | Permanent Director Registrul riscurilor

riscurilor  pe  compartimente  si
intocmirea situatiilor centralizate

Comisia desemnata

Procese verbale
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| | | | (SCIM) |
2. Domeniul: Curriculum
Obiective specifice
1. Asigurarea calitatii actului educational si terapeutic recuperator pentru elevii scolii precum si
pentru grupele de elevi cu arii curriculare adaptate din invatimantul de masa
2. Respectarea planurilor cadru si a programelor scolare in vigoare
3. Organizarea procesului de educational si terapeutic cu respectarea principiilor privind invatarea

centratd pe elev, adaptata nevoilor si stilurilor individuale de invatare ale elevilor cu CES, promovarea
invatarii incluzive

4. Asigurarea consilierii psihoeducationale, terapeutice si de orientare scolard si profesionala a
elevilor

5. Formarea la elevi a unor atitudini pozitive fatd de valorile societatii In care urmeaza sa se
integreze

6. Organizarea de activitdti extrascolare In vederea valorificarii si dezvoltdrii aptitudinilor pentru
viatd In colaborare cu partenerii scolii

7. Corelarea planului anual de scolarizare cu evolutia demograficd pe zone, optiunile/aptitudinile

elevilor si posibilitatile de insertie profesionald pe piata muncii

Nr. | Actiuni Termen Responsabili Indicatori de
crt. performanta
1. | Verificarea si reactualizarea listei | Septembrie Director Utilizarea si aplicarea corectd a

planurilor de invatdmant valabile in | 2023 Comisia pentru planurilor cadru
anul scolar 2023-2024 curriculum

2. | Verificarea si reactualizarea listei | Septembrie Director Lista programelor valabile,
programelor scolare la  toate | 2023 Comisia pentru aprobate de ME
disciplinele din  planurile de curriculum
invatdmant

3. | Intocmirea planificarilor la toate | Septembrie Cadrele didactice | Planificari calendaristice
disciplinele, tinand cont de | 2023 Comisia de PIP-uri
particularitatile psihoindividuale ale curriculum

elevilor , intocmirea Planurilor de
servicii personalizate (PIP)

4. Distribuirea manualelor disponibile | Septembrie Director, Manuale, auxiliare curriculare, etc.
pentru elevii unitatii de invatamant | 2023 Persoana
desemnata
5. | Intocmirea orarului 12.09.2023 Director, Respectarea recomandarilor
Comisia pentru psihopedagogice privind orarul
intocmirea scolii
orarului
6. | Monitorizarea parcurgerii | Permanent Director, Plan de asistente la ore si fise de
curriculumului din CDS CEAC asistentd
7. | Analiza ritmicitatii notarii si a | lunar Director Numarul de note in catalog in
frecventei elevilor Comisia conformitate cu regulamentele 1n
desemnata vigoare
8. | Monitorizarea progresului scolar lunar Director adjunct Rapoarte
Comisia de
curriculum
9. | Realizarea analizelor pe module si La finalul | Director, Director | Materiale de analiza
anual. modulelor Consiliul de
si al anului administratie
scolar
10. | Intocmirea documentelor si | permanent Director Documente elaborate conform
realizarea raportdrilor  tematice Secretariat standardelor si in termenele
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solicitate de ISJ, CCD, ME si alti
parteneri educationali

solicitate

11. | Arhivarea si pastrarea | Conform Director, Documente arhivate In
documentelor scolare termenelor Secretariat, conformitate cu nomenclatorul
legale Persoana arhivistic
desemnata
12. | Stabilirea ofertei CDS in consultare | Februarie Director, Comisia | Formulare de optiuni cu
cu parintii si elevii respectand | 2024 pentru semnaturile elevilor si parintilor,
precizarile legale Curriculum, Prof. | centralizatoare
diriginti
13. | Dezvoltarea serviciilor educationale | permanent Directori Proiecte comune profesori
de consiliere si orientare scolara Profesori psihopedagogi- diriginti- elevi—
pentru elevi si parinti psihopedagogi parinti;
Diriginti Antrenarea parintilor 1n activitatile
de consiliere
14. | Inscrierea si parcurgerea etapelor in | Conform Director, Atestatele de obtinere a gradelor
vederea obtinerii examenelor de | calendarelor Comisia de didactice
definitivat si grade didactice aprobate anual | formare continua
15. | Desfasurarea testelor de evaluare | Septembrie Director, Modele de teste
initiald si finala precum si analiza | 2023 Comisia pentru Centralizatoare
rezultatelor testelor Curriculum
Cadrele didactice
16. | Parcurgerea integrala a programei | Permanent Cadrele didactice | Programe scolare
scolare si asigurarea unor strategii Planificari calendaristice.
de predare -invatare — evaluare-
recuperare  adecvate elevilor cu
CES
17. | Organizarea sedintelor cu parintii, a | Oct. 2023 Consilierul Procese verbale
orelor de consiliere a périntilor si educativ Lectoratul cu parintii
informarea corectd a acestora Dirigintii
despre situatia scolara si frecventa Comisia
copiilor lor- lectorat desemnata
18. | Organizarea de actiuni educative | Permanent Consilierul Portofoliul consilierului educative
(serbari, excursii, intreceri, educativ Fise de activitate
concursuri, simpozioane, etc.)
19. | Investigarea optiunilor scolare si Conform Diriginti Chestionare
profesionale ale elevilor de clasa a calendarului Asistenta sociala Oferta de CDS
VllI-a si prezentarea acestora in dela ISJ Comisia CIEC
consiliul profesoral, in vederea Bihor
orientarii profesionale ale acestora
20. | Asigurarea cadrului optim pentru Conform Director Documentatia proiectelor.
desfasurarea proiectelor diagramelor Director adj Diagrame
extracurriculare existente: concursurilor | Coordonatorii Regulamente
-"Flori de mai”- proiect regional, proiectelor Protocoale de colaborare
-"Nastrea  Domnului  ,dar de
Crdaciun  proiect judetean cu
participare interjudeteana
21. | Utilizarea platformelor educationale | Conform Director Statistici
adecvate elevilor cu CES in situatia | situatiei Director adj
desfasurarii invatamantului pandemice Cadre didactice

online( Google Classroom,
WhatsApp, Messenger si altele )

3. Domeniul: Resurse
Obiective specifice

1. Asigurarea fondurilor necesare desfasurarii intregii activitati din unitate;
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2. Atragerea de resurse financiare bugetare si extrabugetare in vederea executdrii lucrarilor
necesare
3. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin grade didactice si definitivat.

4. Participarea la activitati de perfectionare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;
5. Modernizarea bazei materiale existente pentru o scoald moderna, calda si primitoare

Nr. | Actiuni Termen Responsabili Indicatori de performanta
crt.
1. | Constituirea claselor si permanent Director Componenta claselor
repartizarea echilibrata pe clase a Comisia Interna de
elevilor nou veniti Evaluare
Continua(CIEC)
Consiliul
administratie
2. | Repartizarea profesorilor diriginti | Septembrie 2023 Director Decizii ale consiliului de
Consiliul de administratie
administratie Procese verbale
Consiliul profesoral
3. | Stabilirea responsabililor de caz si | Conform Director, Decizii
intocmirea Planurilor de servicii termenelor Consiliul de Planuri de servicii intocmite
individualizate conform prevazute de administratie
metodologiei metodologie Diriginti
CIEC
4. | Realizarea consilierii si orientdrii | permanent Profesori diriginti Planificarea orelor de
scolare a elevilor dirigentie/consiliere
5. | Incadrarea personalului didactic Septembrie 2023 Director Documente oficiale intocmite in
conform planului cadru si Secretar conformitate cu metodologiile n
prevederilor statutului vigoare
personalului didactic privind
norma didactica
6. | Asigurarea acoperirii tuturor Septembrie 2023 Director Decizii ISJ
orelor cu profesori calificati Cadre didactice calificate la toate
disciplinele
7. | Realizarea fiselor posturilor Octombrie 2023 Director Fisele postului
pentru personalul didactic si Anual pentru Secretariat
nedidactic personalul Comisia desemnata
nedidactic
8. | Organizarea Comitetului de Septembrie 2023 Director, Graficul sedintelor
parinti pe clase/ scoald Responsabil comisiei | Procese verbale ale sedintelor
Diriginti
9. | Evaluarea personalului didactic si | Septembrie Directori Corectitudinea acordarii
nedidactic din subordine decembrie 2023 Consiliul de calificativelor si completarea
administratie fiselor de evaluare
Comisia desemnata
10.| Intocmirea documentelor legale Septembrie 2023 Directori, Documentele scolare completate
privind managementul resurselor | Permanent Diriginti, si verificate In conformitate cu
umane: cataloage, registre Informatician legislatia in vigoare
matricole, foi matricole, condici Secretar
de prezenta, completare Revisal,
SIIIR
11.| Monitorizarea activitatii cadrelor | Conform Directori, Realizarea graficului de asistente
didactice termenelor legale CEAC Existenta fiselor de monitorizare
Interasistente
Inspectii tematice
Inventarierea inovatiilor didactice
eficiente
12.| Derularea programelor de lunar Director, Registrul de procese verbale ale

acordare a drepturilor financiare

Consiliul de

Consiliului de Administratie
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pentru elevi, in conformitate cu
baza legala in vigoare

administratie
Comisile desemnate

13.| Asigurarea cadrului institutional permanent Consiliul profesoral Procesele verbale de la consiliul
pentru participarea personalului la profesoral si consiliul de
procesul decizional administratie
14.| Formarea continua prin permanent Responsabil comisie Cereri de Inscriere Adeverinte de
participarea la cursurile de formare continua participare la stagii de
organizate de institutiile abilitate perfectionare
Cresterea calitdtii actului didactic
prin aplicarea competentelor
dobandite
15.| Rezolvarea rapida, transparenta si | permanent Directori, Respectarea legislatiei
eficientd a conflictelor cu sau Consiliul profesoral, Evitarea conflictelor
intre elevi, cadre didactice, Consiliul de
parinti. administratie,
Diriginti
Comisia de etica
16.| Elaborarea proiectului de buget Inainte de Director Proiectul de buget care sa asigure
aprobarea Contabil gef o finantare adecvata
bugetului anual
17.| Repartizarea bugetului primit dupa aprobarea Director, Bugetul aprobat
conform legii, pe capitole si bugetului anual Contabil sef
articole bugetare
18.| Realizarea executiei bugetare Trimestrial, anual Director, Dare de seama contabila
Contabil sef
19.| Incheierea exercitiului financiar anual Contabil sef Dare de seama contabild
20.| Elaborarea proiectului de achizitii | Semestrial Director, Proiectul de buget corelat cu
ale unitatii scolare in vederea Contabil sef necesarul de achizitii
amenajarii salilor de clasa
21.| Realizarea planului de achizitie permanent Director, Achizitionarea bunurilor
Contabil sef, planificate
Administrator
22.| Evaluarea realizarii planului de permanent Director, Evaluare obiectiva a achizitiilor
achizitii Contabil sef
23.| Identificarea surselor permanent Director Contracte, documente care atesta
extrabugetare de finantare(donatii, Contabil gef activitati specifice
sponsorizari, etc)
24.| Utilizarea fondurilor permanent Directori, Contracte de sponsorizare
extrabugetare conform cu Profesori, Cheltuirea eficientd a fondurilor
prioritatilor stabilite in proiectele Compartimentul cu respectarea legislatiei in
si programele scolii contabilitate vigoare
25.| Pregatirea spatiilor in vederea Septembrie 2023 Director, Pregatirea spatiilor corespunzator
desfasurarii procesului de Administrator standardelor in vederea asigurarii
invatamant in bune conditii (sali calitdtii in educatie
de clasa, laboratoare, ateliere,
cabinete de terapii si
kinetoterapie, sald de sport)
26.| Aprovizionarea cu materiale permanent Director, Existenta materialelor
consumabile si dezinfectanti Administrator consumabile
necesare asigurarii igienizarii
zilnice a salilor de clasa
27.| Asigurarea functionarii serviciilor | permanent Administrator Contract servicii
de internet in salile de clasa Functionarea permanenta
28.| Intocmirea documentelor si a permanent Director, Situatiile raportate la termenele
rapoartelor tematice privind Contabil sef stabilite
managementul financiar solicitate
de forurile ierarhice superioare
29.| Arhivarea si péstrarea permanent Contabil sef Dosarele cu acte financiar-
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documentelor financiare oficiale

contabile

30.| Asigurarea transparentei permanent Director Darea de seama contabila
elabordrii si executiei bugetare Contabil sef trimestriala si anuala cu
respectarea legilor in vigoare
31.| Repartizarea tabletelor existente Dupa necessitate Dirigintii Liste, tabele
elevilor care urmeaza cursuri administrator de
online patrimoniu

4. Domeniul: Dezvoltare si relatii comunitare

Obiective specifice

1. Colaborarea permanent cu ISJ Bihor si Consiliul Judetean Bihor, in vederea asigurarii conducerii
operative la nivelul scolii.
2. Initierea de noi proiecte de parteneriat si mentinerea celor deja existente
3. Consolidarea legaturilor dintre scoala si comunitate prin intermediul parteneriatelor si programelor
educationale la nivel local, regional, national si international
4. Intocmirea conventiilor de colaborare cu agentii economici parteneri in vederea desfisurarii
practicii elevilor de la scoala profesionala
Nr. | Actiuni Termen Responsabili Indicatori de performanta
crt.
1. | Initierea de proiecte de parteneriat la | Permanent Consiliul de Dezvoltare institutionala
nivel local, national, international administatie, Analiza periodica a evolutiei si a
Consiliul profesoral, | stadiului de implementare al
Directori proiectelor
Comisiile
desemnate
2. | Intruniri cu reprezentanti ai agentilor | Permanent Directori, Cadre Procese verbale, fise de
economici si ai altor unitati scolare didactice activitate,
invitatii, afise pliante, serbari
scolare
3. | Elaborarea ofertei educationale Conform Directori, Oferta educationala a scolii
pentru anul scolar 2023-2024 calendarului Comisia desemnata
4. | Elaborarea si coordonarea aplicarii Noiembrie Director Baza de date si informatii privind
procedurilor si activitatilor de 2023 Comisia pentru calitatea serviciilor educationale
evaluare si asigurare a calitatii evaluarea si furnizate
asigurarea Completarea datelor in platforma
calitatii(CEAC) dedicata
5. | Organizarea unor echipe mixte pentru | periodic Directori, Analiza periodica a evolutiei si a
realizarea proiectelor de dezvoltare Responsabil stadiului de implementare al
comunitara proiecte SNAC proiectelor
6. | Incheierea de acorduri, protocoale si | Periodic Director Procese verbale
conventii cu Politia, Pompierii, Director adjunct Parteneriate
Jandarmeria si alte institutii Consilierul educativ | Conventii
7. | Colaborarea cu O.N.G. uri, asociatii, | Periodic Cadre didactice Desfagurarea de activitati
fundatii, institutii de cultura si arta commune
Parteneriate
8. | Popularizarea rezultatelor obtinute de | permanent Director Oferta educationala,
elevii scolii la concursurile locale, Consilierul Raportul privind starea calitatea
judetene, interjudetene, nationale si educativ invatamantului
internationale Cadre didactice
9. | Colaborarea permanenta cu permanent Director, Corespondenta cu oficialitatile
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ordonatorul principal de credite
pentru lucrarile de modenizare a
scolii

Contabil sef

locale in vederea realizarii unui
parteneriat eficient

10.| Analiza activitatii desfasurate in La inceputul Director Diagnoza corecta a situatiei
scoald, 1n consiliul profesoral si In si sfarsitul Director actuale
consiliul de administratie anului scolar Plan de masuri eficiente
11.| Invitarea reprezentantilor comunitatii | ocazional Director Invitatii speciale pentru
Ia activitatile festive ale scolii reprezentantii comunitétii locale
deschiderea anului scolar, ziua scolii,
serbari scolare
12.| Popularizarea ofertei educationale Aprilie 2024 Director, Pliante
Comisia pentru Site-ul scolii
promovarea Popularizare in comunitate prin
imaginii scolii articole in presa scrisa si on-line
13.| Desfasurarea unor proiecte de anual Director Cel putin o aplicatie pentru

parteneriat a cadrelor didactice si a
elevilor

Comisia pentru
proiecte si programe
comunitare

Cadre didactice

proiecte si una pentru programe .

9. Monitorizarea si evaluarea planului operational

Modalitati de monitorizare:

Chestionare
Evaluare externa
Rapoarte scrise
Sedinte periodice

Fise de analizd a documentelor scolii

Ghiduri de observatie
Situatii statistice

Modalitati de evaluare:
Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finald)
Rezultatele/progresele obtinute de catre elevi reliefate prin fisele de evaluare continua

Procentul de promovabilitate

Gradul de integrare a absolventilor 1n licee si scoli profesionale speciale
Rezultatele obtinute de elevi la concursuri scolare, concursuri artistice si sportive
Procentul cadrelor didactice formate prin cursuri de formare continua si obtinere de grade

didactice

Starea bazei didactico-materiale a scolii
Gradul de implicare 1n proiecte comunitare
Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii
Indicatori de evaluare:
90% din numarul cadrelor didactice aplicd metode activ-participative

20% din numarul elevilor realizeaza progres scolar toti elevii beneficiaza de un mediu scolar

atractiv

90% din CDS cuprinde specificul elevilor
10% din numarul parintilor sunt implicati in activitati scolare si extrascolare

sub 3% elevi cu abandon scolar

toate activitatile sunt monitorizate
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11. Activitatea igienico-sanitara

Si pentru anul scolar 2023-2024 conducerea unitatii, intregul colectiv de salariati au in vedere
asigurarea conditiilor optime pentru protejarea starii de sadndtate a elevilor avandu-se in vedere
urmatoarele :

1. Educatia sanitard a elevilor ca parte integranta a educatiei generale, va reprezenta o preocupare
permanentd a intregului colectiv didactic realizdndu-se atat prin orele special alocate cat si cu prilejul
unor activitati organizate in acest scop. Aceste activitati se vor face in colaborare cu cabinetul medical
din scoald, abordandu-se teme ce {in de educatia igienico-sanitard in general dar si particularizat pe
domeniul educatiei sexuale, consolidarea deprinderilor igienice de baza, prevenirea accidentelor si
masuri de prim-ajutor.

2. Activitatile extracurriculare organizate in acest scop vor fi consemnate intr-un protocol vizat
de consilier educativ, d-na Silaghi Daniela

3. In conditiile in care se observi elevi care prezintd semne de degradare a stirii de sanatate se va
apela urgent la personalul medical pentru a se aplica tratamentul necesar.

NOTA: Sarcinile de la punctele 1.2.3. sunt obligatorii si au caracter permanent.

Director,
PROF. SANDOR GABRIELA MARIA ADRIANA
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